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. WSTEP
1.1. PRZEDMIOT | ZAKRES OPRACOWANIA

Przedmiotem opracowania jest Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata
2018-2027. Koniecznos¢ opracowania dokumentu wynika z uptywu okresu obowigzywania
dotychczasowej Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2008-2017 przyjetej
Uchwatg Nr XVI11/134/08 Rady Miejskiej w Krajence z dnia 30 czerwca 2008 r. zmienionej
Uchwatg Nr XX/144/08 Rady Miejskiej w Krajence z dnia 12 wrze$nia 2008 r.

Zaszta konieczno$¢ opracowania nowej strategii rozwoju. Dokument opracowano
w odniesieniu do obowigzujgcych norm prawnych, mozliwosci finansowania przedsiewziec
i aktualnego stanu spoteczno-gospodarczego i infrastrukturalnego Gminy i Miasta Krajenka.

Zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 2017, poz. 1376 ze zm.), gminy prowadzg polityke rozwoju, czyli zespot
wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia
trwatego i zrbwnowazonego rozwoju kraju, spojnosci spoteczno — gospodarczej, regionalnej
i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc
pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej. Dokument ten jest bazg dla opracowania
programow sektorowych np. dotyczgcych problemdw spotecznych, rozwoju gospodarczego,
gospodarowania odpadami, ochrony zdrowia, turystyki czy ochrony srodowiska.

Opracowanie strategii pozwala na przeanalizowanie zmian, jakie zaszty na skutek
rozwoju Gminy i Miasta Krajenka w ostatnich latach oraz uzupetnienie dziatan, ktorych
realizacja przyczyni sie do dalszego rozwoju jednostki.

Niniejsze opracowanie prezentuje szeroko rozumiang problematyke polityki rozwoju
Gminy i Miasta Krajenka (gmina miejsko - wiejska), jednostki potozonej w powiecie
ztotowskim, wojewodztwie wielkopolskim.

Obejmuje ono zagadnienia zwigzane z:

— charakterystyka obszaru gminy,

— analizg sytuacji demograficznej i gospodarczej,

— analizg obecnego stanu srodowiska przyrodniczego,

— analizg infrastruktury spotecznej i technicznej,

— analizg SWOT,

— okresleniem misji i wizji gminy,

— wytyczeniem celéw w zakresie polityki rozwoju,

— okresleniem mozliwych sposobéw finansowania, zatozonych celéw i zadan,

— okresleniem sposobdéw monitoringu pozwalajgcego na ocene realizacji zatozonej
strategii rozwoju.
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1.2. POTRZEBA, CEL i METODYKA OPRACOWANIA

Polityka rozwoju majgca wptyw na kazdg dziedzine zycia cziowieka wymaga
opracowywania syntetycznych dokumentow, ktore zbierajg informacje o stanie jednostki
samorzgdowej oraz wyznaczajg konkretne kierunki dziatan, ktére prowadzg w konsekwencji
do zréwnowazonego rozwoju obszaru.

Wazne jest rowniez, aby prowadzi¢ cigglg aktualizacje zamierzonych celéw,
dostosowywac je do aktualnej sytuacji i mierzy¢ ich stopieh wykonania. Przeprowadzanie
analiz czasowych pozwala okresli¢ obszary, ktére faktycznie sie rozwijajg, uwzgledniajgc
kierunek zréwnowazonego rozwoju, a nad ktérymi trzeba nadal pracowac.

Okreslenie obecnej sytuacji Gminy i Miasta Krajenka pozwala przeanalizowaé zmiany
jakie zaszty na opisywanym terenie, co umozliwi podjgé decyzje o zaktualizowaniu celéw
rozwojowych, kontynuacji lub wytyczeniu nowych, w celu zintegrowania spéjnosci spoteczno-
gospodarczej, regionalnej i przestrzennej oraz srodowiska przyrodniczego. Celem jest
osiggniecie rownowagi i podgzanie w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Jako rok bazowy do analizy zmian przyjeto rok 2017.

Bazg do opracowania niniejszej strategii rozwoju sg dane m.in.: Urzedu Gminy i Miasta
Krajenka, Miejsko — Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Krajence, Powiatowego
Urzedu Pracy w Ztotowie, Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Poznaniu,
Gtownego Urzedu Statystycznego. Przy opracowaniu dokumentu korzystano z danych
zawartych w opracowaniach poziomu gminnego, powiatowego, wojewoddzkiego i krajowego,
opracowan tematycznych i danych udostepnionych przez niewymienione jednostki
i instytucje.

W przypadku opisu proceséw zmian zachodzgcych w Gminie i Miescie Krajenka,
powiecie ztotowskim, wojewddztwie wielkopolskim i kraju porownywano dane wieloletnie,
co pozwala na okreslenie tendencji i prognoz.

Prace nad strategig rozwoju zrealizowano tak, aby zachowaé zgodnos$é
z opracowanymi dokumentami strategicznymi, na poziomie lokalnym, regionalnym,
wojewodzkim i krajowym.

Strategia rozwoju przedstawia i opracowuje kluczowe dla rozwoju jednostki wyzwania
oraz zarysowuje cele rozwojowe w odniesieniu do réznego rodzaju obszarow, uwzgledniajgc
funkcje przez nie petnione, wystepujace potencjaty oraz bariery.

Celem opracowania strategii jest przedstawienie wytycznych do racjonalnych dziatan
programowych na dalsze lata i poprawa polityki rozwoju Gminy i Miasta Krajenka. Zawarte
W niej rozwigzania przyczynig sie do wiasciwego zrownowazonego rozwoju. Niniejszy
dokument jest wypetnieniem obowigzku w zakresie opracowania i aktualizacji strategicznych
dokumentéw gminnych. Pozwala to kontrolowa¢ stan jednostki oraz planowac¢ dziatania
rozwojowe.

Wynikiem procesu planowania jest dokument zawierajgcy wizje systemu zarzadzania
jednostka, okreslajacy opcje i warunki rozwigzan. Jest on takze waznym srodkiem informacji,
narzedziem kontroli i materiatem wykorzystywanym do rozwoju systemu w przysztosci.

Waznym elementem opracowania strategii jest takze poznanie potrzeb i oczekiwan
mieszkancow Gminy i Miasta Krajenka, przedsiebiorcow, instytucji i organizacji. Dlatego
istotnym etapem opracowania niniejszej strategii byty konsultacje spoteczne, ktorych zakres
i przebieg scharakteryzowano w dalszej czesci dokumentu.
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.  UWARUNKOWANIA WYNIKJACE Z LOKALIZACJI GMINY
| GOSPODAROWANIA PRZESTRZENIA

2.1. UWARUNKOWANIA ROZWOJU WYNIKAJACE Z LOKALIZACJI

Gmina i Miasto Krajenka potozone sg w polnocnej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego w powiecie ztotowskim. Odlegtos¢ do wiekszych miast wynosi: 20 km
do Pity, 80 km do Bydgoszczy, 120 km do Poznania.

Opisywany teren zajmuje powierzchnie 191 km? (19 118 ha). W sktad opisywanego
obszaru wchodzi 18 miejscowosci tworzacych 16 sotectw (Augustowo, Barankowo, Czajcze-
Lesnik, Dolnik, Gtubczyn, Krajenka-Wybudowanie, tohsko, Maryniec, Paruszka, Podrdzna,
Pogorze, Skérka, Smiardowo Krajenskie, Tarndwczyn, Wasoszki, Zeleznica).

Gmina i Miasto Krajenka jako jednostka administracyjna graniczy z gminami:

- od poétnocnego zachodu z gming Tarndwka w powiecie ztotowskim,

- od pétnocnego wschodu z gming Ztotéw w powiecie ztotowskim,

- od potudnia z gminami: Wysoka i Kaczory oraz Pitg w powiecie pilskim,
- od zachodu z gming Szydtowo w powiecie pilskim.

Potozenie wzgledem wojewddztwa wielkopolskiego przedstawiono na rycinie.

Ryc. 1. Pofozenie Gminy i Miasta Krajenka

na tle wojewédztwa wielkopolskiego
Zrédito: www.krajenka.pl
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Gmina i Miasto Krajenka jest gming miejsko - wiejskg. Siedzibg Urzedu Gminy
i Miasta jest Miasto Krajenka. Miasto petni role lokalnego osrodka oswiatowego, ustugowego,
handlowego. Jednak w celu realizacji wielu ustug czy zatatwienia spraw, wystepuje
koniecznosci dotarcia do siedziby powiatu, tj. Ztotowa. Role osrodka regionalnego peti Pita.
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Ryc. 2. Obszar Gminy i Miasta Krajenka

na tle sieci komunikacyjnej, wod powierzchniowych i lasow
Zrodto: www.krajenka.e-geoportal.pl

2.2. UZYTKOWANIE TERENU

Dominujgcym sposobem zagospodarowania terenu jest dziatalnos¢ lesna i rolnicza.

Pod wzgledem zagospodarowania przestrzennego jest to obszar dwudzielny.
W centralnej i wschodniej czesci analizowanej jednostki dominujg powierzchnie uzytkowania
rolniczego przy mniejszym udziale matych kompleksoéw i enklaw lesnych. W zachodniegj
czesci przewazajg obszary lesne, miejscami przeciete powierzchniami uzytkowania
rolniczego.

Blisko 80 % powierzchni zurbanizowanej opisywanej jednostki administracyjnej
wystepuje w Miescie Krajenka (w oparciu o opracowanie ekofizjograficzne sporzgdzone
na potrzeby Zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy i Miasta Krajenka).

Ponad 70 % powierzchni zurbanizowanej przypada na tereny komunikacyjne, gtéwnie
drogowe. Najwiekszy udziat w nich majg pasy drogowe drog wojewoddzkich nr 188 i 190.
Przestrzen zurbanizowang tworzg dodatkowo zabudowane grunty rolne.

Bardzo maly jest udziat terenéw przemystowych, ktére w wiekszosci skupiajg
sie w granicach Miasta Krajenka.

10
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2.3. EWIDENCJA GRUNTOW | BUDYNKOW, W TYM ZAGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENNE

Obowigzkiem Wiadz Gminy i Miasta Krajenka jest wlasciwe rozplanowanie
przestrzeni jednostki zgodnie z obecnie panujgcymi uwarunkowaniami przyrodniczymi,
gospodarczymi i spotecznymi.

W zwigzku z tym corocznie w budzecie Gminy i Miasta Krajenka przeznacza sie
srodki pieniezne i podejmuje dziatania organizacyjne w celu opracowania nowych koncepcji
rozwoju analizowanej jednostki w sposéb zréwnowazony (uwzgledniajgc ochrone
srodowiska) i jednoczesnie odpowiadajgc na aktualne zapotrzebowanie rozwoju dla tego
obszaru.

Podstawe planowania  przestrzennego, wymiaru podatkéw, oznaczenia
nieruchomosci w ksiegach wieczystych, statystyki publicznej i gospodarki nieruchomosciami
stanowi ewidencja gruntéw i budynkéw (kataster nieruchomosci).

Zasady rozwoju przestrzennego gminy jako catosci, okresla studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Obecnie dla Gminy i Miasta Krajenka
obowigzuje Uchwata Nr XXXVI1/214/09 Rady Miejskiej w Krajence z dnia 27 listopada 2009 r.
w sprawie uchwalenia studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego
Gminy i Miasta Krajenka. Zatgcznikami do Uchwaly sg tekst studium, 6 zatgcznikow
graficznych, w tym rysunek Gminy i Miasta Krajenka w skali 1:10 000, a takze
rozstrzygniecie o sposobie rozpatrzenia uwag do projektu studium.

Studium to dokument, ktéry umozliwia rozpatrywanie poszczegoélnych inwestyciji
w odniesieniu do catego obszaru gminy i daje wskazania do miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego. Jest to dokument o charakterze strategicznym jednak
nie posiada mocy aktu prawnego. Studium to dokument koordynujgcy: dziatania rzgdowe
(ponadregionalne), dziatania samorzgdowe (na szczeblu regionalnym) i dziatania lokalne
(na granicy z innymi jednostkami samorzadowymi) i jednoczesnie okreslajgcy przestrzennie
realizacje przyjetej przez gmine strategii.

Dokumentami opartymi na studium, posiadajgcymi moc aktu prawnego sg miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego jest jedynym aktem, ktory
w sposob prawny okresla sposob zagospodarowania terenu, stanowi 0 ograniczeniach,
obowigzkach i mozliwosciach zagospodarowania terendw.

Zgodnie ze stanem na 23.04.2018r. w granicach Gminy i Miasta Krajenka
obowigzuje 29 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Obejmujg tgcznie
obszar o powierzchni 175 ha, co stanowi okofo 0,9 % catkowitej powierzchni opisywanej
jednostki administracyjnej. Jest to niski poziom pokrycia planami miejscowymi. Szczegoétowe
dane wtym zakresie przedstawiono w System informacji przestrzennej Gminy i Miasta
Krajenka dostepnym pod adresem www.krajenka.e-geoportal.pl. Nalezy podkresli¢, ze portal
jest jedynie materiatem poglgdowym i mogg w nim wystgpi¢ przesuniecia w przeznaczeniu
terendw dla poszczegélnych dziatek. W zwigzku z tym dane zawarte w portalu nie mogg by¢
podstawg do jakichkolwiek roszczen w stosunku do Gminy i Miasta. Informacje na temat
przeznaczenia terenu mozna uzyska¢ w siedzibie Urzedu Gminy i Miasta na podstawie
Wypisu i wyrysu z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

W przypadku, gdy miejscowy plan nie zostanie uchwalony jako jego zamiennik
funkcjonuje decyzja o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

Decyzja, jako narzedzie awaryjne w przypadku braku miejscowego planu
zagospodarowania  przestrzennego, dotyczy¢é powinna  wytgcznie  przypadkéw,
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gdy wnioskowana zabudowa lokalizowana jest w ciggu zabudowy istniejgcej, jako
jej uzupetnienie i kontynuacje na wolnych dziatkach, po sporzadzeniu analizy wykonywanej
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 26 sierpnia 2003 r. w sprawie
sposobu ustalania wymagan dotyczgcych nowej zabudowy i zagospodarowania terenu
w przypadku braku miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Analiza ta nie obowigzuje przy lokalizacji inwestyciji celu publicznego.

lll.  DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ GMINY
3.1. TRENDY DEMOGRAFICZNE

Zgodnie z danymi GUS (stan na 31.12.2017r.) liczba ludnosci Gminy i Miasta
Krajenka wg miejsca zamieszkania wynosi 7511 0séb z czego 3710 mezczyzn
i 3 801 kobiet.

Ogolna liczba mieszkancow ulega zmianie. W roku 2010 zgodnie z danymi GUS
mieszkancow byto 7484, liczba ta wzrastata do 2014 r. kiedy osiggneta 7 612 oséb. Od tego
czasu obserwuje sie tendencje malejgcg. Zauwazalna jest migracja do wiekszych miast.
Osoby ktore wyjezdzajg na studia badz czasowo do pracy, czesto osiedlajg sie na state
w duzych osrodkach miejskich. Natomiast w skali opisywanej jednostki obserwuje
sie przemieszczanie mieszkancow z Krajenki na obszar wiejski.

B mezczyzni m kobiety
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ryc. 3. Zmiany liczby ludnosci Gminy i Miasta Krajenka w latach 2010-2017
z uwzglednieniem pfci
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, stan na 31.12.2017 r.

Zgodnie z danymi GUS (stan na 31.12.2017 r.) wskaznik zaludnienia w granicach
administracyjnych Gminy i Miasta Krajenka wynosi 39 os6b/km? i jest nizszy od $redniej dla
powiatu ztotowskiego (42 osoby/km?), a takze znacznie nizszy niz warto$¢ przecietna dla
wojewddztwa  wielkopolskiego (117 oséb/km?). Srednia dla catej Polski wynosi
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123 osoby/km?. Nalezy przy tym wskaza¢ na bardzo duze réznice w zaludnieniu Krajenki
(978 osbdb/km?) oraz obszaru wiejskiego (20 oséb/km?).

Poréwnanie wymienionych danych wyraznie wskazuje na charakter Gminy i Miasta
Krajenka oraz potrzebe spojrzenia z tej perspektywy na wystepujgce tu problemy
demograficzne.

Przebieg proceséw demograficznych na terenie opisywanego obszaru przedstawia
réwniez piramida wieku. Wsrod mezczyzn dominujgca jest grupa wiekowa 20-24 lat i 30-34
lata, a wsrod kobiet 25-29 lat.

Znaczny udziat w obu przypadkach majg grupy wiekowe 55-59 lat.

85+ [ — | 85+
50-84 — | 80-34
75-79 —— — 75-79
70-74 _—— — 70-74
65-69 T — 65-69
60-64 e — 60-64
55-59 T 55-59
50-54 T — 50-54
45-49 e — 45-49
40-44 e — 40-44
35-39 T 35-39
30-34 e — 30-34
25-29 T — 25-29
20-24 T — -
15-19 T 15-19
10-14 e — 10-14

5-9 T — 5-9

0-4 L e — 0-4

350 300 250 200 150 100 50 0 50 100 150 200 250 300 350

 Kobiery MezczyZni

Ryc. 4. Piramida wieku ludnosci Gminy i Miasta Krajenka w roku 2016
Zrodfo: www.polskawliczbach.pl na podstawie danych z GUS

3.2. STRUKTURA EKONOMICZNA LUDNOSCI

Zgodnie z danymi GUS zauwaza sig, ze w wyniku zmian liczby ludno$ci
w poszczegolnych grupach wieku w kolejnych latach nastgpi pogtebienie starzenia sie
ludnosci wyrazone wspétczynnikiem starosci demograficznej rozumianym jako udziat grupy
ludnosci wieku 65 lat i wiecej w ogoinej populaciji.

W niniejszym rozdziale poddano analizie stosunek poszczegdlnych grup
ekonomicznych ludnosci, zgodnie z zatozeniem, ze ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym
obejmuje osoby w wieku 0 do 17 lat; ludnos¢ w wieku produkcyjnym — osoby od 18 lat do
wieku emerytalnego (60 lat kobiety i 65 lat mezczyzni), a ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym —
osoby w wieku emerytalnym.

Zgodnie z danymi GUS wg stanu na 31.12.2017r. liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (do 17 lat wigcznie) wynosi 1 498 os6b. Najwiecej, bo 4 775 oséb jest
w wieku produkcyjnym. Najmniejsza jest liczba Iludnosci w wieku poprodukcyjnym
(mezczyzni - 65 lat i wiecej, kobiety - 60 lat i wiecej), tj. 1 238 osdb.

Udziat ludnosci w poszczegolnych grupach wiekowych, na przestrzeni lat 2010-2017
w oparciu o dane GUS przedstawiono w formie ryciny.
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Ryc. 5. Udziat liczby ludnos$ci Gminy i Miasta Krajenka w latach 2010-2017

) wg ekonomicznych grup wieku
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane dotyczgce Gminy i Miasta Krajenka porownano z informacjami dotyczgcymi
jednostek terytorialnych wyzszego rzedu, tj. powiatu ztotowskiego, wojewddztwa
wielkopolskiego i kraju. W Gminie i Miescie Krajenka najwiekszy jest udziat oséb w wieku
produkcyjnym i wynosi on 63,6 %. Udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym wynosi 19,9 %,
aoséb w wieku poprodukcyjnym 16,5 %. Informacje dotyczg roku 2017. Dane dla
pozostatych jednostek przedstawiono w formie ryciny.

®m Gmina i Miasto Krajenka m powiat ztotowski = wojewddztwo wielkopolskie ® Polska
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w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

Ryc. 6. Udziat ludnos$ci wedfug ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogéfem
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, stan na 31.12.2017 r.
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Z zestawienia wynika, ze w poroéwnaniu do jednostek terytorialnych wyzszego rzedu,
Gmina i Miasto Krajenka cechuje sie bardziej korzystng strukturg ekonomiczng ludnosci.
Swiadczy o tym stosunkowo wysoki udziat oséb mtodych, a niewielki udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Dane o strukturze ekonomicznej ludnosci, wedtug danych z 2017 roku pochodzacych
z GUS-u pozwalajg na wyliczenie wskaznikow obcigzenia demograficznego i poréwnanie ich
do danych dla powiatu ztotowskiego, wojewddztwa wielkopolskiego i Polski:

®m Gmina i Miasto Krajenka m powiat ziotowski ®wojewoddztwo wielkopolskie ® Polska

140
100

80

63,1 63,4
59,5 ¥ '

60 - 57,3
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20 -
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ludnos$¢ w wieku ludnos$¢ w wieku ludnosé w wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb poprodukcyjnym na 100 oséb poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym

] Ryc. 7. Wskazniki obcigzenia demograficznego
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, stan na 31.12.2017 r.

Analiza przytoczonych danych wyraznie pokazuje, ze na terenie Gminy i Miasta
Krajenka, w poréwnaniu do powiatu ztotowskiego, wojewodztwa wielkopolskiego i Polski,
w mniejszym stopniu zaznaczajg sg negatywne procesy demograficzne ogdlnie opisane jako
starzenie sie ludnosci. Przytoczone informacje $wiadczga o wystepowaniu wsrdd
mieszkancow duzej ilosci oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, przy
stosunkowo matej ilosci oséb starszych. Niemniej jednak w kolejnych latach udziat os6b
starszych w ogole ludno$ci bedzie sie zwiekszat, gdyz takie sg ogolne tendencje.

3.3. BEZROBOCIE | RYNEK PRACY

Bezrobocie rejestrowane bywa definiowane w rozny sposob. Najczesciej definiuje
sie stope bezrobocia rejestrowanego jako stosunek liczby zarejestrowanych bezrobotnych
do liczby ludnosci aktywnej ekonomicznie (zasobu sity roboczej danej populacji).
Tak zdefiniowang stope bezrobocia rejestrowanego zaprezentowano w niniejszym
dokumencie na podstawie danych GUS.

Dane o bezrobociu na poziomie gmin sg szacowane w oparciu o stope bezrobocia
rejestrowanego dla powiatu oraz porownanie stosunku liczby bezrobotnych do ogoétu
ludnos$ci w wieku produkcyjnym w powiecie i gminie.
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Zgodnie z danymi GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce na koniec 2017 r.
wynosita 6,6 % i wyzsza niz wskaznik dla wojewddztwa wielkopolskiego, ksztattujgcy sie
na poziomie 3,7 %. Jeszcze wyzsza stopa bezrobocia rejestrowanego dotyczy powiatu
ztotowskiego, gdzie wynosi 8,4 %. Dla Gminy i Miasta Krajenka szacunkowa stopa
bezrobocia rejestrowanego ksztattuje sie na poziomie 7,8 %.

Analiza danych z lat 2010-2017 pozwala stwierdzi¢, ze stopa bezrobocia na terenie
analizowanej jednostki jest znacznie wyzsza niz odsetek oséb bezrobotnych na terenie
wojewoddztwa wielkopolskiego i Polski, natomiast nieznacznie nizsza od sredniej dotyczgcej
powiatu ztotowskiego.
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Ryc. 8. Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2010-2017
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.polskawliczbach.pl

Osoby bezrobotne to gtéwnie byli pracownicy rolni: poprzednio zatrudnieni
w zlikwidowanych Panhstwowych Gospodarstwach Rolnych, ktére do roku 1990 byly
gtébwnymi i najwiekszymi zaktadami pracy w Gminie i Miescie Krajenka.

W celu dokfadnego przedstawienia sytuacji oséb bezrobotnych pozyskano aktualne
dane zgodnie ze stanem na koniec roku 2017. Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy
w Ziotowie, na terenie Gminy i Miasta Krajenka zarejestrowanych byto 242 bezrobotnych.
Zanotowano spadek liczby bezrobotnych w stosunku do poprzedniego roku o 42 osoby
tj. 15 %. Roéznica pomiedzy szacunkowg stopg bezrobocia rejestrowanego, a udziatem
bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym zwigzana jest m.in. z faktem, ze cze$¢ osob
nie majgcych zatrudnienia, nie rejestruje sie w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ztotowie.

Z punktu widzenia problemu bezrobocia istotny jest réwniez czas w jakim bezrobotni
poszukujg =zatrudnienia. Liczba bezrobotnych pozostajgcych bez pracy co najmniegj
24 miesigce dla catej Gminy i Miasta Krajenka wynosi 45 oso6b. Udziat (%) osob
bezrobotnych pozostajgcych bez pracy co najmniej 24 miesigce wzgledem ogolnej liczby
bezrobotnych wynosi 19 %. Najwieksza liczba oséb bezrobotnych pozostaje bez pracy
w okresie 1-3 miesiecy (tj. 23 %). Na rycinie pokazano udziat procentowy osob bezrobotnych
wg czasu pozostawania bez pracy.
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u powyzej 24 miesiecy

Ryc. 9. Udziaf (%) os6b bezrobotnych w ogélnej ilosci oséb bezrobotnych

] wg Kryterium czasu pozostawania bez pracy
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ztotowie, stan na 31.12.2017 r.

Wsrdd osob bezrobotnych dominujg legitymujacy sie wyksztatceniem nie wyzszym

niz zasadnicze zawodowe (140 osob) co daje 58 % ogotu bezrobotnych. Na rycinie
pokazano udziat procentowy oséb bezrobotnych wg wyksztatcenia.

B wyzsze

m policealne i $rednie
zawodowe

= $rednie ogodlnoksztatcgce

B zasadnicze zawodowe

m gimnazjalne i ponizej

Ryc. 10. Udziat (%) osob bezrobotnych w ogdlnej ilosci oséb bezrobotnych

] wg kryterium wyksztafcenia
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ztotowie, stan na 31.12.2017 r.

Najwiecej oséb bezrobotnych jest w wieku 25-34 lata (74 osoby). Duzo jest rowniez
0s6b bezrobotnych w wieku 18-24 lata (41 osdb) oraz 45-54 lata (40 oséb). Kolejna rycina
przestawia udziat procentowy oséb bezrobotnych wg wieku.
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m 18-24 lata

m 25-34 lata

m 35-44 lata
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m 55-59 lat

m 60 lat i wiecej

Ryc. 11. Udziat (%) osob bezrobotnych w ogdinej ilosci oséb bezrobotnych

] wg kryterium wieku
Zrodfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ztotowie, stan na 31.12.2017 r.

Ostatnig z badanych cech dotyczgcych oséb pozostajgcych bez pracy jest staz pracy
0sbb zarejestrowanych jako bezrobotne. Ze statystyk Powiatowego Urzedu Pracy w Ztotowie
wynika, ze wsrod osob bezrobotnych dominujg osoby posiadajgce do 5 lat stazu pracy (99
0s6bb, tj. 41 %). Duzo jest tez osbb, ktére w ogdle nie posiadajg stazu pracy. Takich osob jest
41, czyli 17 % ogotu pozostajgcych bez pracy.

mdo 1 roku
m1-5 |at

= 5-10 lat
m10-20 lat

m 20-30 lat

= 30 lat i wiecej
= bez stazu

Ryc. 12. Udziat (%) osob bezrobotnych w ogélnej ilosci oséb bezrobotnych
] wg kryterium stazu pracy
Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ztotowie,
stan na 31.12.2017 r.

Celem Wtadz samorzadowych powinna by¢ walka z bezrobociem, wspieranie
powstawania nowych miejsc pracy, stosowanie ulg podatkowych i zwolnieh z podatku
od nieruchomos$ci. Ponadto prowadzone sg szkolenia i warsztaty majgce na celu
podniesienie kwalifikacji zawodowych.

W celu podniesienia kwalifikacji zawodowych osdb bezrobotnych wskazane jest
ciggte prowadzenie réznorodnych szkolen i warsztatdw z réznych dziedzin i dla réznych
kategorii wiekowych.
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Liczne formy przeciwdziatania bezrobociu sg realizowane przez Powiatowy Urzad

Pracy w Ztotowie. Wsréd takich form sa:

1)

2)

3)

4)

Jednorazowe srodki na podjecie dzialalnosci gospodarczej - przyznawane

sg osobie bezrobotnej, ktéra chce otworzy¢é wlasng dziatalnos¢ gospodarczg na okres

co najmniej 1 roku. Wysokos¢ srodkéw to 6-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia

ogtaszanego przez GUS raz na kwartat. Srodki sg bezzwrotne pod warunkiem

utrzymania dziatalnosci gospodarczej przez okres 12 miesiecy. Powiatowy Urzad

Pracy w Ziotowie poprzez przyznawanie s$rodkéw na podjecie dziatalnosci

gospodarczej przyczynia sie do powstawania nowych miejsc pracy.

Refundacja kosztéow wyposazenia |/ doposazenia stanowiska pracy -

przyznawana jest przedsiebiorcy chcgcemu utworzyé stanowisko pracy na okres

co najmniej 24 miesiecy. Wysokos¢ $wiadczenia to 6-krotnos¢ przecietnego

wynagrodzenia ogtaszanego przez GUS raz na kwartal. O refundacje mozna

sie ubiega¢ po 6 miesigcach prowadzenia dziatalnosci. Refundacji podlegajg koszty

wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy, w tym s$rodki niezbedne

do zapewnienia zgodnosci stanowisk pracy z przepisami bhp i ergonomii.

Szkolenia - na szkolenie moze byC¢ skierowana osoba bezrobotna Ilub osoba

poszukujgca pracy, jezeli posiada gwarancje zatrudnienia.

Instrumenty rynku pracy (staze, roboty publiczne, prace spotecznie uzyteczne,

koszty dojazdu):

a) staze - pracodawca moze przyjaé na staz bezrobotnych w liczbie
nieprzekraczajgcej liczby pracownikéw zatrudnionych u niego. Bezrobotnemu
w okresie odbywania stazu przystuguje stypendium.

b) roboty publiczne sg jedng z form aktywizacji bezrobotnych organizowane
gtéwnie przez gminy.

c) prace spotecznie uzyteczne.

d) zwrot kosztéw dojazdu.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze zgodnie z informacjami PUP w Ziotowie

zawartymi w opracowaniu ,Monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych” w 2017 roku,
sytuacja na rynku pracy w powiecie ztotowskim jest trudna i ztozona:

bezrobocie w wiekszym stopniu dotyka kobiet niz mezczyzn,

wsrod zarejestrowanych bezrobotnych najliczniejszg grupe stanowig: osoby bez
zawodu, sprzedawcy, robotnicy pomocniczy w przemysle przetwdrczym i technicy
ekonomisci,

zawody deficytowe to m.in.: monterzy linii elektrycznych, operatorzy urzgdzen do
obrobki powierzchniowej metali i naktadania powtok, technicy sieci internetowych,
kierownicy do spraw budownictwa, kartografowie i geodeci, tynkarze i pokrewni,
zawody nadwyzkowe to m.in.: robotnicy wykonujgcy prace proste w ogrodnictwie
i sadownictwie, sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), pomoce kuchenne, ogrodnicy.

Procesy zachodzgce w zyciu spotecznym i gospodarczym powodujg zmiany na rynku

pracy, ktore wymuszajg na spoteczenstwie zmiane podejscia do pracy. Bez watpienia
konieczne bedzie umiejetne dostosowywanie sie osdb bezrobotnych do zmian na rynku
pracy, podnoszenie kwalifikacji i zwiekszanie elastycznosci wzgledem zapotrzebowania
pracodawcow.
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3.4. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Wedtug danych GUS (stan na 31.12.2016 r.) liczba podmiotéw gospodarki narodowej
ogotem na terenie Gminy i Miasta Krajenka wynosi 527. Dominujg podmioty sektora
prywatnego, natomiast podmiotéw sektora publicznego ogdétem jest tylko 23.

Tabela 1. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON
wg sekcji PKD

. Liczba
Sekcja oy
podmiotow
Ogotem 527
W sekgcji A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo 36
W sekcji B — gornictwo i wydobywanie 1
W sekciji C - przetwérstwo przemystowe 61
W sekcji D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare 0
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
W sekcji E - dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz 3
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg
W sekgcji F - budownictwo 59
W sekcji G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 109
wigczajac motocykle
W sekcji H — transport, gospodarka magazynowa 52
W sekcji | — dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 10
gastronomicznymi
W sekcji J — informacja i komunikacja 5
W sekcji K — dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 16
W sekcji L — dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 31
W sekcji M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 22
W sekcji N — dziatalnos¢é w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ 12
wspierajgca
W sekcji O — administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe 6
zabezpieczenia spoteczne
W sekcji P — edukacja 25
W sekcji Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 35
W sekcji R — dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 8
W sekcji S — pozostata dziatalno$é ustugowa
W sekcji T - gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa 35
domowe produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne
potrzeby

Zrédfo: GUS — Bank Danych Lokalnych (klasyfikacja PKD 2007), stan na 31.12.2016 r.

Najbardziej rozwinietymi rodzajami dziatalnosci gospodarczej prowadzonymi
na terenie analizowanej jednostki sg dziatalnosci z sekcji G — handel hurtowy i detaliczny,
a w dalszej kolejnosci,  dziatalnosci zwigzane z  przetwdrstwem  przemystowym,
budownictwem, transportem, gospodarkg magazynows.
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W celu przedstawienia danych dotyczgcych klimatu dziatalnosci gospodarczej
na terenie Gminy i Miasta Krajenka powotano sie na dane GUS z lat 2010-2017. Wedtug
danych za rok 2017 ilos¢ podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci wynosi 710. W odniesieniu do roku 2010 zanotowano wzrost liczby podmiotow
w odniesieniu do liczby ludnosci.

W formie wykresu przestawiono proces przemian dotyczgcy pojawiania sie na rynku
nowych podmiotow gospodarki biorgc pod uwage dane o liczbie dziatajgcych podmiotéw
w przeliczeniu na 1 000 ludnosci, uwzgledniajgc osoby w wieku produkcyjnym.

Analiza danych pozwala stwierdzi¢, ze w sferze gospodarczej Gminy i Miasta
Krajenka zauwazalna od kilku lat jest stopniowa poprawa. Liczba nowo powstatych firm jest
wieksza niz liczba podmiotéw, jakie zakohczyty dziatalnosé.

Ogolna liczba podmiotow na 1 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym wzrasta i dla
roku 2017 wskaznik ten wyniost 111,6 podmiotow.

= podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci

== nodmioty na 1000 mieszkahcow w wieku produkcyjnym
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Ryc. 13. Podmioty gospodarki narodowej Gminy i Miasta Krajenka —

~analiza wskaznikowa za lata 2010-2017
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza wskaznikéw dotyczacych podmiotéw gospodarki narodowej na terenie Gminy
i Miasta Krajenka zostata przeprowadzona takze w oparciu o poréwnanie do wskaznikéw
okreslonych dla powiatu ztotowskiego, wojewddztwa wielkopolskiego i catego kraju.
Przedstawione dane zobrazowano na rycinie.
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Ryc. 14. Wskazniki dotyczgce podmiotéw gospodarki narodowej — poréwnanie

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, stan na 31.12.2017 r.

Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru w odniesieniu

do 1 000 ludnosci, liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
na 100 oséb w wieku produkcyjnym, a takze liczba podmiotéw na 1 000 mieszkahcow
w Gminie i Miescie Krajenka sg mniejsze niz $rednia wartos¢ dla Polski, wojewodztwa
wielkopolskiego i powiatu ztotowskiego. Nalezy jednak mie¢ na uwadze rolniczy charakter
opisywanego obszaru, dlatego wartosci te naturalnie moga by¢ nizsze.
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Ryc. 15. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne w przeliczeniu

na 10 tys. mieszkancow w latach 2010-2017
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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3.5. ROLNICTWO

Najwazniejszg obok uzytkowania lesnego formg uzytkowania gruntéw Gminy i Miasta
Krajenka jest uzytkowanie rolnicze, gdyz uzytki rolne ogotem zajmujg okoto 46 %
powierzchni analizowanej jednostki.

Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego (GUS, 2010) na terenie Gminy
i Miasta Krajenka funkcjonuje 576 gospodarstw rolnych. Dominujg gospodarstwa
0 powierzchni, tj. do 1 ha wtgcznie, ktére w liczbie 231 stanowig 40,1 % ogdtu gospodarstw.
Duzo jest tez gospodarstw o powierzchni powyzej 15 ha, ktorych jest 148, a udziat w ogdlnej
liczbie gospodarstw wynosi 25,7 %.

] do 1 ha wigcznie

] 1-5ha
5-10 ha
[ 10 -15 ha

] 15 ha i wiecej

Ryc. 16. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkow rolnych
Zrddto: opracowanie witasne na podstawie danych Powszechnego Spisu Rolnego 2010

W powierzchni zasiewow dominujg zboza. Duzo gospodarstw uprawia ziemniaki.
Znaczny jest rowniez udziat powierzchniowy rzepaku i upraw przemystowych.

IV. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

W niniejszym rozdziale dokonano oceny zasobéw Gminy i Miasta Krajenka
uwzgledniajgc oswiate, pomoc spoteczng czy poziom bezpieczenstwa.

4.1. ZASOB KOMUNALNY

Gmina i Miasto Krajenka posiada zaséb komunalny, dzieki ktbremu moze realizowac
zadania przewidziane dla samorzgdu gminnego. Zadania te realizowane sg przede
wszystkim w siedzibach obiektow uzytecznosci publicznej, do ktorych naleza:

— Urzad Gminy i Miasta Krajenka,

— Miejsko - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Krajence,
— Komunalny Zaktad Uzytecznosci Publicznej w Krajence,

— Krajenski Osrodek Kultury,
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Ochotnicza Straz Pozarna w Krajence,

Publiczne Przedszkole w Krajence,

Szkota Podstawowa w Krajence ul. Polanskiego 3,

Szkota Podstawowa w Krajence ul. Bydgoska 3,

Szkota Podstawowa w Skorce,

Publiczne Przedszkole w Skérce,

Szkota Podstawowa w Glubczynie,

Szkota Filialna w Podréznej Szkoty Podstawowej w Gtubczynie,
Szkota Filialna w Smiardowie Krajenskim Szkoty Podstawowej w Glubczynie,
Publiczne Przedszkole w Podrdzne;j,

Publiczne Przedszkole w Gtubczynie,

Centrum Ustug Wspdlnych Gminy i Miasta Krajenka,

Budynek Dworca PKP w Krajence,

OSP Augustowo,

OSP Podrézna.

Gmina i Miasto Krajenka posiada 29 lokali mieszkalnych oraz mieszkania socjalne:
12 lokali w budynku przy ul. Ogrodowej 3 w Krajence,

2 lokale w budynku przy ul. Torunskiej 6a w Krajence,

4 |okale w miejscowosci Pogorze 11.

Na opisywanym obszarze znajdujg sie budynki zdegradowane w sensie technicznym.

Zaliczy¢ do nich nalezy:

4.2.

budynki potozone w Krajence przy ul. Wt Jagietty 9, planowane do przebudowy
na mieszkania komunalne.

budynki - pustostany przy ul. Torunskiej 6a w Krajence, ktére ze wzgledu na zly stan
techniczny i nieoptacalnosé remontéw planowane sg do wyburzenia,

budynek potozony w Krajence przy ul. Wt. Jagietty 2/2 (lokal komunalny) w ztym
stanie technicznym.

OSWIATA

Na terenie Gminy i Miasta Krajenka zlokalizowane sg placéwki ksztatcenia

podstawowego, dla ktérych organem prowadzgcym jest Burmistrz Gminy i Miasta Krajenka:

a.
b.
C.

przedszkola w: Krajence, Skérce, Gtubczynie oraz Podréznej,

oddziaty przedszkolne: w Dolniku i Smiardowie Krajefskim,

szkoly podstawowe w: Krajence przy ul. Polanskiego 3 i Bydgoskiej 3, Gtubczynie,
Skérce oraz szkoly filialne w Smiardowie Krajenskim i Podrézne;j,

Szkota Podstawowa z klasami gimnazjalnymi: (do 2019 r.) w Krajence
przy ul. Polanskiego 3.

Nalezy stwierdzi¢, ze ze wzgledu na tendencje demograficzne obecnie nie jest

zasadne tworzenie nowych placowek.

W wyniku zmian w systemie edukacji i sieci szkét zaistniata koniecznos¢ ustalenia

nowej organizacji zlokalizowanych na terenie gminy placéwek oswiatowych.

Uchwatg Rady Miejskiej nr XXVI/173/2017 z dnia 3 marca 2017 r. w sprawie

dostosowania sieci szkét podstawowych i klas gimnazjalnych oraz przedszkoli do nowego
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ustroju szkolnego ustalono nowy plan sieci szkét podstawowych oraz ich obwodow.
Uczniowie Gimnazjum z klas Il i 1l od 1 wrzesnia 2017 uczeszczajg na zajecia do Szkoty
Podstawowej w Krajence, w sktad ktérej wchodzg klasy gimnazjalne, natomiast od 2019 r.
miodziez w wieku 13 - 15 lat bedzie uczeszcza¢ do szkét podstawowych odpowiadajgcych
ich obwodowi.

Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku 10,1 % ludnosci Gminy
i Miasta Krajenka posiada wyksztatcenie wyzsze, 1,7 % wyksztatcenie policealne, 7,0 %
Srednie ogolnoksztatcgce, a 20,2 % $rednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym legitymuje sie 26,0 % mieszkancéw Gminy i Miasta Krajenka, gimnazjalnym
7,0 %, natomiast 26,0 % podstawowym ukonczonym. Okoto 2,0 % mieszkancow zakonczyto
edukacje przed ukohczeniem szkoty podstawowej.

W poréwnaniu do catego wojewddztwa wielkopolskiego mieszkancy Gminy i Miasta
Krajenka majg nizszy poziom wyksztatcenia. Wsréd kobiet mieszkajgcych w Gminie i Miescie
Krajenka najwiekszy odsetek ma wyksztatcenie podstawowe ukonczone (28,3 %) oraz
srednie zawodowe (20,5 %). Mezczyzni najczesciej majg wyksztalcenie zasadnicze
zawodowe (33,7 %) oraz podstawowe ukoriczone (23,6 %).

Wsrdd najwazniejszych potrzeb i kierunkéw rozwoju szkét z terenu Gminy i Miasta
Krajenka nalezatoby wskazac:

— rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia
kompetencji  kluczowych  (jezykowych,  matematycznych, informatycznych,
kreatywnych, itd.),

— zaciesnianie wspotpracy szkoty na szczeblu krajowym i miedzynarodowym poprzez
m.in. organizacje wspélnych projektéw miedzyszkolnych. Celem jest wzrost
otwartos$ci dzieci i mtodziezy, poszerzenie horyzontow myslowych, umozliwienie
uczniom pogtebienia wiedzy, zdobycia nowych doswiadczen, a takze rozwijania
umiejetnosci np. z zakresu ksztatcenia zawodowego, jak i kompetencji jezykowych,

— wdrozenie mechanizméw odkrywania, ksztattowania i wspierania talentow
(np. wsparcie uzdolnionej mtodziezy poprzez system stypendiow),

— doposazenie ksiegozbioru bibliotek szkolnych, zakup programéw komputerowych
np. do biblioteki, sekretariatu,

— mozliwos¢ dofinansowania zaje¢ zespotow i grup zainteresowan,

— remont i modernizacja sal komputerowych wraz z wymiang sprzetu komputerowego,

— zakup sprzetu sportowego,

— dofinasowanie zaje¢ dodatkowych dla mtodziezy w ramach kot zainteresowan,

— zakup do klas projektorow, tablic interaktywnych, pomocy dydaktycznych,

— odnowienie pracowni szkolnych.

Biorgc pod uwage poziom wyksztatcenia mieszkancow Gminy i Miasta Krajenka
wskazuje sie na potrzebe zwiekszenia aktywnosci dzieci i mtodziezy poprzez poprawe
jakosci ksztatcenia, umozliwienie korzystania z zaje¢ dodatkowych, pozalekcyjnych,
zwigzanych z doskonaleniem szczegodlnych zdolno$ci i umiejetnosci.

W powigzaniu z analizg wystepowania bezrobocia na terenie analizowanej jednostki
i powodow jego wystepowania nalezy juz na etapie ksztatcenia podstawowego
i gimnazjalnego wiekszg potrzebe przywigza¢ do prowadzenia edukacji w sposéb
umozliwiajgcy zdobycie wiedzy praktycznej przydatnej w dalszym zyciu zawodowym.
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4.3. OPIEKA SPOLECZNA

Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Krajence realizuje zadania
z zakresu polityki spotecznej na rzecz oséb i rodzin, ktére nie sg w stanie pokonac¢ trudnej
sytuacji w jakiej sie znalazty wykorzystujgc wilasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.
Gtéwnym celem placowki jest zaspakajanie niezbednych potrzeb zyciowych osob i rodzin
oraz umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka, poprzez
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zyciowego usamodzielnienia osob i rodzin oraz ich
integracji ze Srodowiskiem.

Udzielana jest réwniez pomoc w formie pracy socjalnej, ktéra nalezy do zadan
wiasnych gminy i nie jest uzalezniona od posiadanego przez osobe lub rodzine dochodu.
Praca socjalna jest skierowana na przywrocenie zdolnosci do samodzielnego
funkcjonowania klienta pomocy spotecznej. Dziatalnos¢ ta ma na celu utatwienie
funkcjonowania o0s6b i rodzin oraz rozwijanie poczucia wilasnej wartosci poprzez
wykorzystywanie mozliwosci tkwigcych w ludziach oraz zasobach lokalnej spotecznosci.

Kolejne lata bedg kontynuacjg realizowanych zadan i prowadzonych dziatan
wynikajgcych z ustaw oraz podejmowaniem nowych inicjatyw w zakresie rozwigzywania
probleméw spotecznych. Dziatania sg niezbedne, zeby instytucja pomocy spotecznej byta
skuteczna, efektywna i nowoczesna.

MGOPS prowadzi Warsztat Terapii Zajeciowej (WTZ), placéwke pobytu dziennego
dla oséb niepetnosprawnych czynng pie¢ dni w tygodniu. WTZ realizuje zadania w zakresie
rehabilitacji spotecznej i zawodowej zmierzajgce do ogdlnego rozwoju i poprawy sprawnosci,
niezbednych do prowadzenia przez osobe niepetnosprawng niezaleznego, samodzielnego
i aktywnego zycia. Uczestnikami warsztatu sg osoby niepeinosprawne zakwalifikowane
przez tutejszy Osrodek na podstawie orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci,
ze wskazaniami do terapii zajeciowej. Terapia zajeciowa prowadzona jest dla uczestnikow
w szesciu pracowniach: komputerowej i aktywizacji zawodowej, ceramicznej, stolarskiej,
plastyczno — rekodzielniczej, ogrodniczej. Prowadzone sg rowniez dodatkowe zajecia
tj. rehabilitacji ruchowej, teatralno — muzyczne, fotograficzno — poligraficzne, sportowe oraz
rewalidacyjne.

W celu przyblizenia sytuacji w zakresie korzystania z pomocy spotecznej
przedstawiono dane dotyczgce gospodarstw domowych korzystajgcych ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej oraz dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny. W obu
przypadkach obserwuje sie poprawe sytuacji, co przejawia sie w zmniejszaniu liczby
korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej. Dane za lata 2010-2016 przedstawiono
na rycinie.
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Ryc. 17. Korzystajacy ze swiadczen pomocy spolecznej na terenie Gminy i Miasta

) Krajenka w latach 2010-2016
Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W roku 2016 liczba gospodarstw domowych korzystajgcych ze sSrodowiskowej
pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego wyniosta 178 i byta znacznie nizsza
niz w roku 2010, kiedy wyniosta 225.

Zgodnie ze stanem na 31.12.2016 r. na opisywanym terenie mieszkato 513 dzieci,
na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny. Odpowiednio w 2010 r. liczba ta wynosita 806.

Przytoczone dane wskazujg, ze duza czes¢ ludnosci nie jest samowystarczalna
ekonomicznie, co powoduje koniecznosé korzystania z form réznych pomocy spotecznej,
jednak sytuacja ulega stopniowej poprawie.

Dziatania lokalnej spotecznosci w przedmiotowym zakresie powinny zmierzac
do aktywizacji zawodowej ludnosci i poprawy warunkéw na rynku pracy, co z kolei przetozy
sie na poprawe sytuacji materialnej mieszkancéw Gminy i Miasta Krajenka.

4.4. KULTURA

Gtéwng instytucjg promowania kultury jest Krajenski Osrodek Kultury zlokalizowany
w Krajence przy ul. Rynek 1. Celem dziatania Osrodka jest upowszechnianie, udostepnianie
i animacja kultury oraz wielokierunkowa, otwarta dziatalno$¢ w zakresie edukac;ji kulturalne;j.

Zgodnie z wtasnym statutem KOK prowadzi na terenie Gminy i Miasta Krajenka
dziatalnos¢ poprzez:

— prezentacje wartosciowych zjawisk i form w réznych dziedzinach sztuki poprzez
festiwale, przeglady, wystawy, wieczory autorskie i poetyckie, konkursy, koncerty,
spektakle, aukcje itp.,

— dziatania warsztatowo - edukacyjne,

— dziatania promujgce tworcow, mecenaséw i popularyzatorow kultury,

— wspotprace i wymiane z innymi osrodkami kultury w kraju i za granica,

— dziatalnos¢ informacyjng, edukacyjng i popularyzatorska,

— dziatalno$¢ wydawnicza,
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— organizacje i obstuge gminnych imprez o réznorodnym charakterze,
— dziatalnos¢ promocyjng gminy.

W skiad Osrodka wchodzi Publiczna Biblioteka w Krajence z Filig Biblioteczng
w Augustowie, ktére stuzg zaspokajaniu potrzeb oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych
spotecznosci lokalnej oraz uczestniczy w upowszechnianiu wiedzy i kultury.

Biblioteka i Filia organizujg imprezy popularyzujgce ksigzke i czytelnictwo poprzez
lekcje biblioteczne, konkursy czytelnicze i plastyczne, spotkania autorskie, kiermasze
ksigzek czy wystawy.

Biblioteki dziatajg réwniez przy szkotfach:

— Biblioteka Szkolna Szkoty Podstawowej w Krajence, ul. Polanskiego 3

i ul. Bydgoska 3,

— Biblioteka Szkolna Szkoty Podstawowej w Gtubczynie, Filia w Podréznej, Filia

w Smiardowie Krajenskim,

— Biblioteka Szkolna Szkoty Podstawowej w Skorce.

W ramach Amatorskiego Ruchu Artystycznego (organizowanego przez KOK)
prowadzone sg warsztaty muzyczne, plastyczne, taneczne, wokalne oraz zespoty, jak
réwniez prowadzone sg zajecia dodatkowe przez firmy zewnetrzne.

Do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej wykorzystywany jest rowniez krajenski
amfiteatr, ktéry w 2016 r. zostal wyremontowany. Roboty prowadzit Komunalny Zaktad
Uzytecznosci Publicznej w Krajence. Pierwszy etap obejmowat demontaz catej sceny wraz z
drewnianymi trygrami, barierek metalowych oraz uzupetnienie ubytkédw w elewacji obiektu.
W nastepnej kolejnosci zostata wykonana nowa scena, malowanie elementéw metalowych
oraz elewacja scian.

Na terenie amfiteatru odbyt sie m.in. w 2016 r. Zjazd Absolwentow z okazji Jubileuszu
70-lecia Szkot Miynarskich i Spozywczych w Krajence.

W sofectwach dziatajg organizacje spoteczne takie jak Koto Gospodyh Wiejskich
(Krajenka, Gtubczyn, Augustowo, Podrézna, Smiardowo Krajenskie) czy kluby sportowe
(w Krajence, Skoérce, Gtubczynie, Podréznej i Smiardowie Krajeriskim).

Istotnym ogniwem krzewienia kultury sg sale Ochotniczej Strazy Pozarnej: sala
w Krajence oraz sala w Augustowie.

Na terenie dziatajg trzy Swietlice wiejskie:
- Swietlica Wiejska w Podréznej (remont w 2012r.),
— Swietlica Wiejska w Paruszce (remont 2017r.),
— Swietlica Wiejska w Zeleznicy (2016 r.).

4.5. SPORT | REKREACJA
Gmina i Miasto Krajenka oferuje mieszkancom i odwiedzajgcym szereg miejsc
rekreacji i wypoczynku. Nalezg do nich:

a. boiska:
— Stadion Miejski w Krajence,
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— wielofunkcyjne boisko Orlik 2012 w Krajence ul. Bydgoska,

— wielofunkcyjne boisko Sokolik przy Szkole Podstawowej w Skorce,

— boisko sportowe w Skorce,

— boisko lekkoatletyczne przy Szkole Podstawowej w Krajence ul. Polanskiego 3,

— wielofunkcyjne boisko sportowe przy Szkole Podstawowej w Krajence ul. Bydgoska 3
(2017 r.),

— wielofunkcyjne boisko sportowe przy Szkole Podstawowej w Glubczynie (2017 r.),

— boisko sportowe w Augustowie,

- boisko sportowe w Smiardowie Krajenskim,

— boisko sportowe w Podréznej,

— boisko sportowe w Gtubczynie.

b. sitownie zewnetrzne:

-~ w Smiardowie Krajenskim,

— w Skoérce,

- w Zeleznicy,

— w Augustowie,

— w Dolniku,

— w Krajence na placu zabaw Krajlandia,
— w Glubczynie przy Szkole Podstawowej.
c. place zabaw:

— Krajenka 2 place (Krajlandia i przy ul. Okreznej),
—  Dolnik,

— Skoérka 2 place,

—  Gtlubczyn,

— Glubczyn-Rogownica,

- Zeleznica,

— Augustowo,

— Czajcze — Lesnik,

— Paruszka 2 place,

—  Podrézna,

— Pogbrze,

—  Smiardowo Krajenskie.

d. wiaty rekreacyjne:
— Podrézna 2 wiaty,
— Augustowo,

— Czajcze —Lesnik,

— Skorka,

—  Dolnik,

— Maryniec,

—  Giubczyn,

— Paruszka 2 wiaty,
— Pogbérze,

-~ Smiardowo Krajenskie,
— Zeleznica.
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e. Osrodek rekreacji i wypoczynku nad Jeziorem Wapinskim

Przedsiewziecia przewidziane do realizacji

Planowana jest sciezka rowerowa od parku przy ul. Ztotowskiej do Dworca PKP
w Krajence. Przewidziana dlugo$¢ to okoto 2,5 km. Gmina posiada dokumentacje
i pozwolenia.

Do realizacji przewidziana jest promenada przy rzece Gtomii - budowa ciggu
komunikacyjnego wzdtuz rzeki Gtomia w miejscowosci Krajenka. Gmina posiada
dokumentacje i pozwolenia. Przedsiewziecie podzielone jest na dwa etapy, w ktérych
dtugosc¢ poszczegdlnych odcinkéw wynosi:

— droga-139,57 m,
— $ciezka pieszo-rowerowa - 97,12 m.

W parku $w. Anny w Krajence oraz w parku przy dworcu PKP w Krajence
przewidziane jest utwardzenie alejek, zagospodarowanie wod deszczowych oraz
wyposazenie w gry terenowe.

Planowane jest miejsce rekreacyjno - kulturalne przy KOK w Krajence ,Letnia
Galeria”. Dzieki tej inwestycji bedzie mozna rozszerzy¢ oferte kulturalng i turystycznag
opisywanego obszaru oraz zapewnic¢ obstuge imprez plenerowych.

W planach jest takze jest Sciezka przyrodnicza w Gtubczynie, przy jeziorze w centrum
wsi. Sciezka ma mie¢ okoto 250 m, $ciezka bedzie utwardzona, umieszczonych bedzie
6 tablic przyrodniczych.

4.6. SLUZBA ZDROWIA | BEZPIECZENSTWO

Jednym z istotnych zadan w zakresie poziomu zycia ludnoéci jest zapewnienie
odpowiedniego stopnia bezpieczenstwa w zakresie ochrony zdrowia i zycia.

Szpitalem potozonym najblizej Gminy i Miasta Krajenka jest Szpital Powiatowy
im. Alfreda Sokofowskiego w Ziotowie. Tam $wiadczona jest specjalistyczna pomoc
medyczna. Natomiast podstawowa opieka medyczna realizowana jest przez lekarzy
rodzinnych.

Jednym z podstawowych filarow zapewnienia bezpieczenstwa na terenie Gminy
i Miasta Krajenka jest Komenda Powiatowa Policji w Ztotowie. Zadaniem Policji jest
utrzymanie bezpieczenstwa i porzgdku publicznego.

Na opisywanym terenie dziatalno$¢ prowadzi Komenda Powiatowa Panstwowej
Strazy Pozarnej w Ziotowie, ktdéra dysponujgc niezbednym specjalistycznym sprzetem
jest pewnym elementem systemu majgcym na celu bezpieczenstwo mieszkancow powiatu.
Wsparcie w lokalnych dziataniach sprawujg réwniez ochotnicze straze pozarne (w Krajence,
Augustowie i Podroznej).

Kontrole w zakresie bezpieczenstwa na terenie Gminy i Miasta Krajenka prowadzi
réwniez Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Poznaniu. Na terenie Gminy i Miasta
Krajenka nie ma zaktadéw o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii (ZDR)
lub zwigkszonym ryzyku wystgpienia powaznej awarii (ZZR), przez co ryzyko wystgpienia
powaznej awarii jest znikome.
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V. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY

W niniejszym rozdziale zostang omowione zagadnienia dotyczgce sieci
infrastrukturalnych na terenie Gminy i Miasta Krajenka, a mianowicie, sie¢ wodociggowo —
kanalizacyjna, energetyczna, gazowa, drogownictwo, a takze system gospodarki odpadami.

5.1. GOSPODARKA WODNO - SCIEKOWA

Zadania w zakresie gospodarki wodno-sciekowej na terenie Gminy i Miasta Krajenka
realizuje Zaktad Uzytecznosci Publicznej w Krajence.

Stopien zwodociggowania Gminy i Miasta Krajenka wedtug danych GUS na koniec
roku 2016 wyniost 84,4 % przy czym z sieci wodociggowej w miescie korzysta 98,4 %,
a na obszarze wiejskim 70,8 % ogotu ludnosci.

W roku 2016 na terenie Gminy i Miasta Krajenka funkcjonowato siedem wodociggow.

Stopien skanalizowania Gminy i Miasta Krajenka wedtug danych GUS na koniec roku
2016 wynidst 84,2 % przy czym z sieci kanalizacyjnej w miescie korzysta 95,9 %, a na
obszarze wiejskim 72,8 % ogétu ludnosci.

Scieki komunalne z terenu Gminy i Miasta Krajenka odprowadzane sg do
oczyszczalni sciekéw zlokalizowanej w Krajence.

W 2014 roku =zostata ona zmodernizowana i rozbudowana. Rozbudowa
i modernizacja obiektu dotyczyta zwiekszenia przepustowosci do 1200 m? /dobe.

Pozostali mieszkancy korzystajg zindywidualnych systemow zagospodarowania
nieczystosci ciektych, ktérych zgodnie z danymi GUS wg stanu na 31.12.2016 r. jest:
— 60 przydomowych oczyszczalni $ciekdw,
— 403 zbiorniki bezodptywowe.

5.2. LACZNOSC i ELEKTROENERGETYKA

Na terenie Gminy i Miasta Krajenka stacje bazowe fgcznosci bezprzewodowej
zlokalizowane sg w nastepujgcych lokalizacjach:
a) stacje bazowe telefonii komérkowej:
- PTC ERA Nr 44036, ul. Ks. Domanskiego 25, dz. 78, Krajenka,
- Polkomtel S.A. Nr 33898, ul. Ks. Domarnskiego 25, dz. 78, Krajenka,
- PTK Centertel Nr 4793/3532, ul. Ks. Domanskiego 25, dz. 77/1, Krajenka,
- TC Era Nr 44036, ul. Ks. Domanskiego 25, dz. 78, Krajenka,
- PTK Centertel Skorka F1-4229-PWPI1, maszt na dziatce 175, Skorka;
b) amatorska stacja nadawczo — odbiorcza ul. Winiary 2, Krajenka.

Obszar Gminy i Miasta Krajenka znajduje sie na terenie dziatania operatora
elektroenergetycznego Enea Operator Sp. z 0.0.

Zgodnie z danymi operatora, teren Gminy i Miasta Krajenka zasilany jest z trzech
stacji WN/SN tj.: Jastrowie, Ziotow i Pita Potnoc. Wszystkie zlokalizowane sg poza granicami
administracyjnymi omawianej jednostki.
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Dtugos$¢ linii sredniego napiecia to okoto 99 km, a linii niskiego napiecia 162 km.
Teren obstuguje 81 stacji transformatorowych SN/nn.

Na terenie Gminy znajduje sie fragment linii elektroenergetycznej wysokiego napiecia
relacji Pita Krzewina — Zydowo.

5.3. GAZOWNICTWO

Zaopatrywaniem odbiorcéw w gaz ziemny na obszarze powiatu ztotowskiego zajmuje
sie Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Stopien gazyfikacji Gminy i Miasta Krajenka wedtug danych GUS na koniec roku
2016 wyniost 35,0 % przy czym z sieci gazowej w mieécie korzysta 62,0 %, a na obszarze
wiejskim 8,8 % og6tu ludnosci.

5.4. SYSTEM KOMUNIKACYJINY

Przez teren Gminy i Miasta Krajenka przebiegajg dwie drogi wojewddzkie: nr 188 -
ktora jest po modernizacji, nr 190 — ktéra bedzie przebudowywana.
Wedtug Generalnego Pomiaru Ruchu w 2015 r. natezenie ruchu na drogach
wojewddzkich przebiegajgcych przez Gmine i Miasto Krajenka byto nastepujgce:
— droga nr 190 Krajenka — Pobdrka: 1 465 pojazdéw samochodowych/dobe,
— droga nr 188 Ziotéw — Pita: 5967 pojazdoéw samochodowych/dobe.

Zgodnie z danymi Powiatowego Zarzadu Drég w Ziotowie mozna ocenié, ze przy
ogolnej dlugosci drog powiatowych 53,4 km, tylko 15,2 km jest w dobrym stanie. Okoto
26,7 km jest w stanie Srednim, a pozostate drogi sg w stanie ztym lub majg nawierzchnie
gruntowa.

W latach 2015-2016 Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Poznaniu
nie prowadzit badahn monitoringu hatasu komunikacyjnego na terenie Gminy i Miasta
Krajenka. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze hatas powstajgcy na drogach wojewddzkich jest
istotnym elementem pogarszajgcym jakosc zycia mieszkahcow.

Przez opisywany teren przebiega jednotorowa linia kolejowa relacji Pita-Chojnice -
Tczew. Jest to linia 0 znaczeniu regionalnym, z przystankami na terenie Gminy w Skérce,
Dolniku i Krajence.

Pofgczenia kolejowe sg realizowane przez PKP Przewozy Regionalne na trasach:

— Zlotéw — Krajenka — Pita — 6 kursow dziennie,

— Pita — Krajenka — Ztotow — 6 kurséw dziennie.
Miasto Krajenka posiada réwniez potgczenie Pita — Gdynia realizowane przez PKP
Intercity.
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5.5. GOSPODARKA ODPADAMI

Zadanie z zakresu gospodarowania odpadami na terenie Gminy i Miasta Krajenka
zostato przejete przez Zwigzek Miedzygminny ,Pilski Region Gospodarki Odpadami
Komunalnymi” w Pile.

Zgodnie z danymi Zwigzku w roku 2015 z terenu Gminy i Miasta Krajenka zebrano
tacznie 1 638,5 Mg odpadéw komunalnych, a w 2016 r. byto to 1 780,4 Mg odpaddéw
komunalnych. Ros$nie udziat odpadéw selektywnie zebranych w ogdélnej masie odpadéw
komunalnych.

Na terenie Gminy i Miasta Krajenka nie ma czynnego sktadowiska odpadow
komunalnych. W przesztosci funkcjonowato sktadowisko odpadéw komunalnych w Krajence
Zlokalizowane w rozwidleniu drog Krajenka — Pita i Krajenka — Gtubczyn, ktére nalezy
zakwalifikowa¢ do typu sktadowisk odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetnych.

W 2011 r. zakohczono prace przy projekcie: ,Rekultywacja sktadowiska odpaddéw
komunalnych w Krajence”. Po zainstalowaniu instalacji odgazowujgcej i potozeniu warstwy
odwadniajgcej i ziemistej, na catym terenie dawnego sktadowiska wysiano trawe oraz
zasadzono drzewa. Projekt byt wspétfinansowany z NFOSIGW.

Wedtug bazy azbestowej prowadzonej przez Ministerstwo Rozwoju zamieszczonej
na stronie internetowej www.bazaazbestowa.gov.pl zinwentaryzowana ilo$¢ wyrobow
azbestowych na terenie Gminy i Miasta Krajenka (wg stanu na dzien 08.01.2018 r.) wynosi
1 681,0 Mg, z czego usunieto i unieszkodliwiono 222,0 Mg, co stanowi 13,2 %.

5.6. ZAOPATRZENIE W CIEPLO

Na obszarze Gminy nie funkcjonuje sie¢ cieptownicza. Dominuje system lokalnych
I indywidualnych zrédet.

Budynki ogrzewane sg w ramach centralnego systemu ogrzewania gtéwnie weglem,
ekogroszkiem oraz nielicznie olejem opatowym, energig elektryczng, pompami ciepta oraz
gazem z wtasnego zbiornika.

Rosnie réwniez zainteresowanie odnawialnymi zrédtami energii, np. ogrzewaniem
solarnym czy pompami ciepta.

Nalezy zauwazy¢, ze mieszkancy Gminy i Miasta Krajenka sg zobowigzani
do uzywania surowcoéw odpowiednej jakosci. Sejmik Wojewodztwa Wielkopolskiego w dniu
18 grudnia 2017 r. podjgt uchwate nr  XXXIX/941/17 w sprawie wprowadzenia,
na obszarze wojewodztwa wielkopolskiego, ograniczen lub zakazow w zakresie eksploatacji
instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw.

5.7. TERENY INWESTYCYJNE

Teren mozliwy do przeznaczenia pod inwestycje usytuowany jest w Krajence
pomiedzy drogg wojewddzkg, a rzekg Gfomia. Jest to obrzeze miasta - okoto 900 m
od centrum.

Teren znajduje sie bezposrednio przy drodze wojewddzkiej nr 188 (Pita - Ztotdéw) oraz
okoto 900 m od drogi wojewodzkiej nr 190. W sgsiedztwie w odlegtosci okoto 200 m
zlokalizowana jest istniejgca zabudowa ustugowa, produkcyjna, magazynowa.
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Teren inwestycyjny wyposazony jest w infrastrukture: sie¢ elektryczna, sie¢ gazowa,
sie¢ wodociggowo — kanalizacjg oraz sanitarng.

Catkowita powierzchnia terenu to 13,05 ha. Sa to dziatki niezabudowane o numerach
ewidencyjnych: 115/3, 115/2, 131/1, 132/1 w obrebie geodezyjnym nr 0086 - Krajenka.
Obecne uzytkowanie terenu jest rolnicze, na podstawie umowy dzierzawy.

VI. UWARUNKOWANIA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO!
6.1. BUDOWA GEOLOGICZNA | RZEZBA TERENU

Rzezba terenu Gminy i Miasta Krajenka ksztattowana byta w wyniku réznych
proceséw morfogenetycznych. Gtowne elementy rzezby gminy powstaty w okresie
ostatniego zlodowacenia poinocnopolskiego (battyckiego). Z okresu fazy poznansko-
dobrzynhskiej (subfazy krajenskiej) pochodzi obszar wysoczyzny i wyzszy poziom sandrowy
Gtomii, a z okresu fazy pomorskiej nizszy poziom sandrowy Gwdy. Wiekszo$¢ elementéw
rzezby jest pochodzenia wodno-lodowcowego i lodowcowego oraz rzecznego. W okresie
peryglacjalnym i holocenie poszczegélne elementy rzezby modelowane byty przez procesy
eoliczne, denudacyjne, erozyjne i akumulacyjne.

Stopien antropogenicznych przeksztatcen rzezby na opisywanym terenie jest
niewielki. Istotne zmiany rzezby wystepujg w obrebie Miasta Krajenka, gdzie istniejg liczne
nasypy pod budynkami i terenami komunikacyjnymi, a w niektérych przypadkach niwelacje
pierwotnie bardziej stromych powierzchni, najczesciej w sasiedztwie rzeki Gtomi.

Niewielkie zmiany powierzchni zwigzane sg obecnie z bylym obszarem eksploatacii
kruszywa naturalnego we wsi Zeleznica. Zmiany rzezby obserwowane sg tez w obrebie
zrekultywowanego sktadowiska odpadéw na terenach potozonych na potudniowy zachdd od
Krajenki, gdzie istnieje w miejscu bytego wysypiska nasyp ziemny.

Antropogeniczne zmiany rzezby istniejg takze wzdtuz linii kolejowej Pita-Chojnice.
Wystepuja tu niewysokie nasypy, a w kilku miejscach wciecia.

Innym przyktadem zmiany rzezby terenu sg wykopy pod stawy, realizowane w dolinie
Gtomii i w sgsiedztwie niektdrych jezior.

Na terenie Gminy Krajenka wystepujg potencjalne ztoza torféw i gytii. Ich stan
rozpoznania jest bardzo niekompletny i mato aktualny. Jednak ze wzgledu na warunki
naturalne wystepowania zt6z oraz wysokie walory przyrodnicze i ekologiczne,
ich gospodarcze wykorzystanie jest mato prawdopodobne.

Analiza danych Panstwowego Instytutu Geologicznego wskazuje, ze osuwiska
i tereny zagrozone ruchami masowymi na obszarze Gminy i Miasta Krajenka nie wystepuja.

6.2. GLEBY

Znaczgcg role w Gminie i Miescie Krajenka ma uzytkowanie rolnicze gruntow.

Na podstawie danych zawartych w rozprawie doktorskiej Piotra Lupy
pt. ,Kwantyfikacja wybranych $wiadczen ekosystemdéw na poziomie lokalnym. Przyktad
gminy Krajenka” sporzgdzonej z wykorzystaniem publikacji ,Agrochemiczne badania gleb

1 opracowano na podstawie Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy i Miasta Krajenka
na lata 2018-2021 z perspektywg na kolejne 4 lata
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Wielkopolski w latach 2000-2004” nalezy wskaza¢, ze w analizowany obszar posiada
nastepujacy udziat klas bonitacyjnych i komplekséw przydatnosci rolniczej gleb:
a) klasy bonitacyjne gleb gruntéw ornych (% powierzchni gruntéw ornych):
— | gleby orne najlepsze — nie wystepuja,
— 1l gleby orne bardzo dobre — nie wystepuja,
— llla gleby orne dobre — 1 %,
— llIb gleby orne srednio dobre — 8 %,
— IVa gleby orne sredniej jakosci, lepsze — 31 %,
— IVb gleby orne sredniej jakosci, gorsze — 23 %,
— V gleby orne stabe — 27 %,
— VI gleby orne najstabsze — 9 %,
— VIRZ gleby pod zalesienia — 1 %,
b) klasy przydatnosci rolniczej gleb ornych (% powierzchni uzytkdw rolnych):
— 1) pszenny bardzo dobry — 0 %,
— 2) pszenny dobry — 3 %,
— 3) pszenny wadliwy — 0 %,
— 4) zytni bardzo dobry — 29 %,
— 5) zytni dobry — 15 %
—  6) zytni staby 21 %,
— 7) zytni bardzo staby — 5 %,
— 8) zbozowo-pastewny mocny — 6 %,
— 9) zbozowo-pastewny staby — 6 %.
c) kompleksy przydatnosci rolniczej trwatych uzytkéw zielonych (% powierzchni uzytkow
rolnych:
— 2z) uzytki zielone $rednie - 13 %,
— 3z) uzytki zielone stabe i bardzo stabe — 1 %.

Gleby na terenie Gminy i Miasta Krajenka nie byty monitorowane w ostatnich latach
w ramach panstwowego monitoringu srodowiska. Mozna zatozy¢, ze stan gleb jest podobny
jak w analogicznych ze wzgledu na charakter zabudowy i sposéb zagospodarowania
jednostkach administracyjnych.

6.3. WODY PODZIEMNE | POWIERZCHNIOWE

Gmina Krajenka charakteryzuje sie bardzo rozbudowanym  systemem
hydrograficznym sktadajgcym sie z rzek, mniejszych ciekdw, jezior oraz systemu rowow
i kanatéw. Sie¢ ciekéw i rowdw zageszcza sie na obszarach wysoczyznowych.

Os$ hydrograficzng Gminy i Miasta Krajenka wyznacza rzeka Gtomia. Przecina ona
opisywany obszar z pétnocnego wschodu na potudniowy zachdd. Rzeka na obszarze Gminy
i Miasta Krajenka przyjmuje gtownie doptywy lewostronne. Najwazniejsze z nich to Kocunia
i Struznica.

Sie¢ hydrograficzna Gminy i Miasta Krajenka obejmuje réwniez jeziora. Wszystkie
z nich majg charakter naturalny. Wsrod najwiekszych jezior wymieni¢ nalezy: Wapienskie,
Gtubczyn Wielki, Gtubczyn Maty, Podrézna.

Zgodnie z podziatem kraju na 172 Jednolite Czesci Wod Podziemnych (JCWP),
obszar Gminy i Miasta Krajenka potozony jest w cato$ci na terenie JCWPd nr 26.
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Gmina i Miasto Krajenka potozone sg na obszarze 2 gtéwnych zbiornikow wéd
podziemnych (GZWP):
— nr 127 — Subzbiornik Ziotéw-Pita-Strzelce Krajenskie o szacunkowych zasobach
dyspozycyjnych 186 tys. m3/dobe i $redniej gtebokosci uje¢ 100 m.,
— nr 125 — Walcz — Pita (Zbiornik miedzymorenowy Waltcz-Pita) o szacunkowych
zasobach dyspozycyjnych 169 tys. m3/dobe i sredniej gtebokosci uje¢ 65 m.

Na terenie Gminy i Miasta Krajenka obszary zagrozone podtopieniami wystepujg
fragmentarycznie w potudniowo zachodnim krancu opisywanej jednostki wzdtuz rzeki Gwdy.
Nalezy jednak podkreslié, ze w przypadku obfitych opaddéw deszczu iwzmozonych
przeptywow wod moga wystepowac lokalne podtopienia na wiekszych obszarach.

6.4. POWIETRZE i KLIMAT

Gmina i Miasto Krajenka znajduje sie poza zasiegiem szkodliwego wptywu emis;ji
zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego ze zrodet ponadlokalnych. Z uwagi na brak
duzych obiektow przemystowych na terenie Gminy i Miasta Krajenka nie wystepujg wptywy
emisji zanieczyszczen przemystowych.

Najwiekszym problemem w skali wojewddztwa wielkopolskiego pozostaje wysoki
poziom zanieczyszczenia powietrza pytem zawieszonym, zaréwno PM 10, jak i PM 2,5 oraz
benzo(a)pirenem. Gtdwng przyczyng wystepowania przekroczen w okresie zimowym jest
emisja z systemow indywidualnego ogrzewania budynkéw i utrudnione warunki
rozprzestrzeniania zanieczyszczen (szczegolnie w zagtebieniach terenu). Inne przyczyny
wystepowania przekroczen to m.in. emisja zanieczyszczen z transportu drogowego oraz
niezorganizowana emisja pytu z drog i terendw przemystowych.

Poziom zanieczyszczenia powietrza wynika bezposrednio z emisji zanieczyszczen
do powietrza oraz warunkéw meteorologicznych. Ocenia sig, ze najwigekszy, potwierdzony
badaniami, negatywny wptyw na jakosS¢ powietrza ma emisja z obiektéw zaliczanych
do sektora komunalno-bytowego: lokalnych kottowni i palenisk domowych, wyposazonych
w niskie emitory, zlokalizowanych czesto w centralnych, gesto zabudowanych obszarach
miejscowosci, a takze emisja zwigzana z ruchem samochodowym.

Sejmik Wojewodztwa Wielkopolskiego w dniu 24 lipca 2017 r. podjgt uchwate
nr XXXI111/853/17 w sprawie okreslenia ,Programu ochrony powietrza dla strefy wielkopolskiej
w zakresie pylu PM10, PM2,5 oraz B(a)P”, ogtoszong w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Wielkopolskiego w dniu 1 sierpnia 2017 r.

Ponadto dla Wojewddztwa Wielkopolskiego przyjeto ,uchwaty antysmogowe”, ktére
zakfadajg wprowadzenie od 1 maja 2018 r. zakazu stosowania najgorszej jakosci paliw
statych np. bardzo drobnego miatu lub wegla brunatnego. Uchwaly okre$lajg rodzaje
podmiotéw oraz instalacje, dla ktérych wprowadza sie ograniczenia lub zakazy. Podmiotami
tymi sg osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne niebedace osobami
prawnymi, eksploatujgce instalacje, w ktorych nastepuje spalanie paliw statych.

Wszystkie nowo instalowane po 1 maja 2018 r. kotty na paliwa state powinny spetnia¢
wymagania w zakresie sezonowej sprawnosci i emisji zanieczyszczen okreslone
w rozporzadzeniu Komisji UE 2015/1189. Kotly, ktdrych eksploatacja rozpoczeta sie przed
1 maja 2018 r. niespetniajgce wymagan emisyjnych, nalezy wymieni¢ do 1 stycznia 2024 r.
W przypadku Kkottdw, ktore spetniajg podstawowe wymagania w zakresie emis;ji
zanieczyszczen na poziomie klasy 3 lub klasy 4 wedtug normy PN-EN 303-5:2012, termin
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wymiany zostat ustalony do 1 stycznia 2028 r. Kotly klasy 5, zainstalowane przed wejsciem
w zycie uchwat mogg by¢ eksploatowane dozywotnio.

Warunki klimatyczne panujgce na terenie Gminy i Miasta Krajenka sg porownywalne
z catym obszarem powiatu ztotowskiego.

Wedtug klasyfikacji klimatéw wg Koppena analizowany obszar potozony jest
w obrebie klimatu wilgotnego kontynentalnego z tagodnym latem. Cechy charakterystyczne
dla tego klimatu przedstawiajg sie nastepujgco:

— $rednia temperatura najzimniejszego miesigca wynosi -3°C lub mnie;j,
— $rednia temperatura najcieplejszego miesigca jest wyzsza niz 10°C,
— nie ma miesigca ze $rednig temperaturg powyzej 22°C,

— opady sa réwno roziozone w catym roku.

Zgodnie z danymi pogodowymi zebranymi pomiedzy 1982r. i 2012r.
prezentowanymi na stronie www.climate-data.org srednia roczna temperatura powietrza
w Krajence wynosi 7,4°C. Najcieplejszym miesigcem roku jest lipiec (Srednia miesieczna
temperatura wynosi 18,0°C), natomiast najzimniejszym styczeh (Srednia miesieczna
temperatura wynosi -4,5°C). Roczna amplituda temperatury wynosi 22,5°C.

Srednia roczna suma opadéw wynosi 591 mm (najsuchszym miesigcem jest luty —
28 mm, natomiast najwieksze opady wystepujg w lipcu — 79 mm). Roéznica w wysokosci
opadow pomiedzy najsuchszym i najmokrzejszym miesigcem wynosi 51 mm.

6.5. FAUNA | FLORA

Obszar Gminy i Miasta Krajenka jest objety dziatalnoscig Nadlesnictwa Ztotéw oraz
Nadlesnictwa Zdrojowa Goéra wchodzgcego w skiad Regionalnej Dyrekcji Laséw
Panstwowych w Pile.

Istniejgce w granicach opisywanego obszaru kompleksy leSne sg czescig Boréw
Krajenskich. Wsréd siedlisk lesnych zdecydowanie dominuje bor $wiezy, bdr mieszany
Swiezy i bor suchy. Gtdwnym gatunkiem lasotworczym jest sosna. Wsrdd pozostatych
gatunkéw na uwage zastuguijg dab, brzoza, $wierk i olcha. Sredni wiek drzew to okoto 50 lat

Zieleh urzgdzona w granicach Gminy i Miasta Krajenka reprezentowana jest przez
parki podworskie, zielen na cmentarzach, park miejski, a takze nasadzenia szpalerowe,
ogrody dziatkowe i inne tereny rekreacyjne.

Najwazniejsze pod wzgledem waloréw przyrodniczych i krajobrazowych sg parki
stanowigce czes¢ wiekszych zatozen dworsko-patacowych. Zachowaty sie one w dwoch
miejscowosciach - Krajence i Maryncu.

Przez obszar Gminy i Miasta Krajenka przebiega korytarz ekologiczny Srodkowa
Dolina Noteci.

Na obszarze Gminy i Miasta Krajenka bior6znorodno$¢ gatunkowa zwierzat zwigzana
jest z siedliskami leSnymi oraz w mniejszym stopniu z siedliskami nadrzecznych tgk (tegow).

Obszarem skupiajgcym najwiekszg liczbe zwierzat sg lasy potozone w dolinie Gwdy
i Gtomii. Najwieksze skupiska ptakéw, szczegdlnie tych rzadkich i chronionych obserwuje
sie w kompleksie leSnym w rejonie miejscowosci Lesnik.

W kompleksach lesnych, oprécz drobnych ssakéw (wiewidrki, jeze) i nieco wigkszych,
jak borsuki, lisy i jenoty, wystepuje bardzo licznie zwierzyna towna — jeleh europejski (Cervus
eraphus), daniel (Dama dam), sarna (Capreolus capreolus) dzik (Sus scrofa).
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Wsréd ptakédw nie objetych ochrong gatunkowg wystepuje kaczka krzyzéwka (Anas
plathyrynchos), stonka (Scolopax rusticola). Nalezy wspomnie¢ jeszcze o duzych
mrowiskach mréwek z gatunku Rudnicy (Formica rufa).

W Gminie Krajenka znajduje sie obszar wazny dla ptakow w okresie gniazdowania
oraz migracji wyznaczony na podstawie opracowania ,Obszary wazne dla ptakow w okresie
gniazdowania oraz migracji na terenie wojewddztwa wielkopolskiego” (Wylegata P., Kuzniak
S., Dolata P., Poznan 2008). Jest nim obszar nr 4 Puszcza nad Gwda.

Wszystkie podejmowane dziatania powinny dgzy¢ do minimalizacji proceséw
wplywajgcych negatywnie na stan flory i fauny. Wazne jest planowanie przestrzenne, rozwoj
obszaréw biologicznie czynnych, tgczgce racje gospodarcze, potrzeby i mozliwosci
z kwestiami ekologicznymi i mozliwosciami srodowiska.

Projektowane inwestycje i dziatania powinny by¢ potgczone z planowaniem sieci
ekologicznych, tak by spetniaty potrzebe utrzymania ,fgcznosci” siedlisk.

6.6. PRZYRODA CHRONIONA | JEJ ZASOBY

Na terenie Gminy i Miasta Krajenka najwazniejszg, pod wzgledem rangi, formag
ochrony przyrody jest sie¢ NATURA 2000, a w jej ramach na omawianym terenie wtgczone
do ochrony obszary to

— Puszcza nad Gwda (PLB300012) - obszar specjalnej ochrony ptakow,
— Ostoja Pilska (PLH300045) - specjalny obszar ochrony.

Potudniowo-zachodnig czes¢ analizowanej jednostki zajmuje obszar chronionego
krajobrazu jakim jest Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy (woj. wielkopolskie). Wielkie
bogactwo waloréow krajobrazowych stanowig: urozmaicona rzezba terenu z rozlegtymi
kompleksami lesnymi, malownicze gteboko wciete doliny licznych rzek, moreny czotowe
i doliny rynnowe z licznymi jeziorami, miejsca legowe i ostoje rzadkich i gingcych zwierzat,
m.in. tracza nurogesi, orta bielika, orlika krzykliwego, zubra i bobra, oraz miejsca zlotéw
i przelotéw zurawi, gesi i kaczek.

Uchwatg Nr XXXVIII/272/2014 Rady Miejskiej w Krajence z dnia 8 maja 2014 r.
ustanowiono uzytki ekologiczne. Sg to grunty bedace w zarzgdzie Nadlesnictwa Zdrojowa
Gora potozone w Skorce reprezentowane przez bagna i uroczyska. Wymienione grunty,
na ktérych ustanowiono uzytki ekologiczne z przyrodniczego punktu widzenia sg bardzo
cennymi fragmentami srodowiska przyrodniczego i majg duze znaczenie dla réznorodnosci
biologicznej na terenie obszaru Nadle$nictwa Zdrojowa Goéra, w szczegdlnosci ze wzgledu
na wystepujgce tam chronione gatunki ptakéw, ptazéow, ssakow, owaddw i roslin.

Na terenie Miasta i Gminy Krajenka znajduje sie 17 pomnikéw przyrody. Sg to
pojedyncze drzewa i grupy drzew.

Zasoby przyrodnicze jednostki sg elementem, ktdry z jednej strony moze swiadczy¢
o0 potencjale rozwojowym (np. wydobycie surowcéw mineralnych, fauna i flora warunkujgca
rozwoj turystyki), a z drugiej zahamowac¢ go poprzez ich niszczenie czy nieodpowiednio
poprowadzong polityke przestrzenng. Do obszaréw problemowych, w ktorych zachodzi¢
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moze kolizja pomiedzy ochrong zasobdw przyrodniczych, a potrzebg zagospodarowania
okreslonych obszaréw nalezy zaliczyc:

— obszary zajmowane pod zabudowe — obszar zwartych czesci miejscowosci zajetych
przez zabudowe,

— obszary narazone na oddziatywanie odcinkéw drog o duzym natezeniu ruchu — przez
teren Gminy i Miasta Krajenka przebiegajg drogi wojewddzkie co potencjalnie stanowi
pewng bariere dla rozwoju zasobdw przyrodniczych, lokalizacji siedlisk fauny i flory
oraz potencjalne ucigzliwosci dla mieszkancéw,

— miejsca uwalniania zanieczyszczen do wod podziemnych i powierzchniowych — sg to
przede wszystkim miejsca wzdluz drég, parkingdw, miejsc magazynowania
substancji, ale takze potencjalna mozliwo$¢ zanieczyszczenia wod przez
przedostanie sie nieczystosci cieklych do wod na terenach nieobjetych siecig
kanalizacyjna,

— emisje zanieczyszczen pochodzgcych z gospodarstw domowych korzystajgcych
Z tradycyjnych zrodet energii — dotyczy to wiekszosci zabudowy miejscowosci terenu
Gminy i Miasta Krajenka,

— zagrozenia dla fauny i flory — powodowane fragmentacjg siedlisk poprzez rozwdj
zabudowy i rozbudowe ciggéw komunikacyjnych,

— obszary uzytkowane rolniczo — w Gminie i Miescie Krajenka dominujg tereny silnie
uzytkowane rolniczo co wptywa na potencjalng mozliwos¢ zanieczyszczenia wod
gruntowych, np. przez stosowane $rodki ochrony roslin czy nawozy.

6.7. WALORY TURYSTYCZNE

Potencjat Gminy i Miasta Krajenka opiera sie na walorach $rodowiska
przyrodniczego, ktore opisano we wczesniejszych rozdziatach niniejszego opracowania,
a takze walorow kulturowych.

Podstawowym atutem Gminy i Miasta Krajenka jest jej potozenie z dala od punktéw
koncentracji ruchu turystycznego, a wiec stosunkowo staba penetracja, brak przemystu oraz
bliskos¢ regionalnego osrodka, czyli Pity.

Na terenie Gminy i Miasta Krajenka funkcjonuje szereg obszaréw chronionych
ze wzgledu na wartosci przyrodnicze co opisano na poprzednich karatach niniejszego
opracowania. Tereny te swiadczg o potencjale turystycznym i rekreacyjnym opisywanego
obszaru. Walory przyrodnicze i krajobrazowe sprzyjajg wiec rozwojowi turystyki
krajoznawczej i stwarzajg mozliwosci zagospodarowania terenu dla niektérych form turystyki,
takich jak Sciezki rowerowe czy Sciezki dydaktyczne.

Waznym elementem $wiadczgcym o potencjale kulturowym Gminy i Miasta Krajenka
sg zabytki. Obiekty te sg zauwazalnymi ,wizytébwkami”, ktére odznaczajg sie na tle
pozostatych. Zabytki stanowig najgtebszy wyraz pozostatosci wczesniejszych pokolen wsréd
wszystkich historycznych obiektow. Sg zatem wielkowiekowg spuscizng o najbardziej
wartosciowym znaczeniu. Historyczne zatozenia zachowane w pierwotnym i rbwnoczesnie
dobrym stanie pozytywnie oddziatujg na mieszkahcow. W przypadku ich ztego stanu
zachowania i braku opieki nad nimi mogg stac¢ sie miejscami, ktére bedg sprzyjaty licznym
patologiom spotecznym (np. nieoswietlony park, czy tez popadajgce w stan ruiny obiekty
budowalne).
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Dlatego w mysl zasady wspdlnego dbania o dziedzictwo kulturowe oraz
niedopuszczenie do rodzenia sie patologii spotecznych (zgodnie z zasadg ex — ante) obiekty
te powinny by¢ utrzymywane, modernizowane i w dalszym etapie monitorowane. Zabytki
nieruchome mogg by¢ rowniez obiektami uzytecznosci publicznej, ktdre stuzg mieszkancom
gminy jako przestrzenie otwarte (np. parki) lub zamkniete (obiekty budowlane).

W Wojewodzkim Urzedzie Ochrony Zabytkow w Poznaniu prowadzony jest
m.in. rejestr zabytkéw nieruchomych, na podstawie ktérego wykazano zabytki nieruchome
Z terenu Gminy i Miasta Krajenka. Sg nimi:
a. w Krajence:
— historyczny uktad urbanistyczny, XllI-1 pot. XX, nr rej.: 680/WIkp/A z 19.06.2008,
— kosciot par. pw. sw. Anny, ul. Szkolna, XV, k. XVIII, nr rej.: A-182 z 2.04.1959,
— koscidt ewangelicki, ob. rzym.-kat. pomocniczy pw. sw. Jozefa, Rynek, 1846-47,
nrrej.: 650/WIkp/A z 28.12.1992,
— zespot dworski, XVII/XIX, nrrej.: A-502 z 25.11.1965: dwor, ob. szkotfa, 1825, park,
— miyn wodny, ul. Mtynska, XIX/XX, nr rej.: 895/WIlkp/A z 4.06.2013,
— dom miynarza (budynek mieszkalno-gospodarczy), szach, 2 pot. XIX,

nrrej.: 895/WIlkp/A z 4.06.2013

b. w Maryncu:
zespot patacowy, XIX/IXX, nrrej.: A-447 z 26.09.1983: patac, park.

Natomiast w Gminnej Ewidencji Zabytkéw znajduje sie ponad 300 zabytkéw
nieruchomych. Ewidencja prowadzona jest przez Gmine, w $cistej wspotpracy
z Konserwatorem Zabytkéow, i jest waznym narzedziem przy ksztattowaniu tadu
przestrzennego catej gminy.
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VIl. ANALIZA PROBLEMOW GMINY | POTENCJALOW ROZWOJU

7.1. METODOLOGIA — ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych metod badawczych stosowanych
w gospodarce przestrzennej czy przygotowywaniu strategii rozwoju wybranych regionow.
Stanowi jedno z najczesciej stosowanych narzedzi analitycznych w procesie zarzgadzania
strategicznego jednostkami terytorialnymi, przydatne szczegdlnie w procedurach zwigzanych
z planowaniem ich rozwoju spoteczno - gospodarczego?.

Metoda SWOT charakteryzuje sie ,elastycznoscig i jest relatywnie fatwa
do przeprowadzenia, posiada mozliwo$¢ zastosowania w odniesieniu do catego obszaru,
wybranej jego czesci, lub danego sktadnika potencjatu’.

Omawiana metoda polega na okresleniu silnych i stabych stron jednostki oraz jej
szans izagrozen. Wskazane mocne strony oraz szanse powinny by¢ fundamentem
rozwojowym Gminy i Miasta Krajenka. Natomiast stabe strony powinny by¢é wzmacniane przy
jednoczesnym ograniczaniu i likwidacji zagrozen.

Schemat analizy SWOT doktadnie opisuje poradnik Planowanie strategiczne -
Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, przygotowany przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego w 2012 r.

W - stabe strony
(czynniki wewnetrzne
i ograniczajgce)

Ryc. 18. Schemat analizy SWOT

Zrédto: opracowanie wtasne

Poradnik wskazuje, ze:

1. Czynniki wewnetrzne pozytywne tj. silne lub mocne strony danej jednostki, atuty
nalezy traktowac¢ jako cechy, ktére wyrdzniajg analizowang Gmine i Miasto od innych
jednostek i stanowig przewage konkurencyjng. Punktem odniesienia mogg byc¢
sgsiednie jednostki lub grupa jednostek o podobnym charakterze.

2 Zajadacz A., Sniadek J. (2009) ,Ocena potencjatu turystycznego”. W: Miynarczyk Z., Zajadacz A. (red.)
L2Uwarunkowania i plany rozwoju turystyki t. 3", Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan
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2. Czynniki wewnetrzne negatywne czyli stabe strony danej jednostki, nalezy
rozumie¢ jako konsekwencje ograniczen szeroko rozumianych zasobdéw.

3. Czynniki zewnetrzne pozytywne, tj. szanse - korzystne tendencje w otoczeniu
zewnetrznym danej jednostki, ktore wiasciwie wykorzystane mogg stanowi¢ dla niej
istotny impuls rozwojowy.

4. Czynniki zewnetrzne negatywne, czyli zagrozenia, niekorzystne zjawiska
zewnetrzne, ktére mogg by¢ powazng barierg rozwoju dla danej jednostki. Istniejgce
zagrozenia wyraznie ostabiajg tez silne strony gminy czy regionu, a takze moga
powaznie ograniczy¢ mozliwos¢ wykorzystania pojawiajgcych sie  szans
rozwojowych.

7.2. SILNE | SLABE STRONY ORAZ SZANSE | ZAGROZENIA ROZWOJU
GMINY | MIASTA KRAJENKA

Przeprowadzenie analizy dla Gminy i Miasta Krajenka pozwoli na okreslenie jej
mocnych stron, wyrdzniajgcych jg na tle regionu, przy jednoczesnym wskazaniu stabosci.
Takie rozwigzanie pomoze wskazaé czy obszar posiada odpowiednie zasoby i czynniki
warunkujgce rozwdj, a takze mozliwosci rozwojowe i kierunek w jakim powinna podgzac
jednostka celem dalszego rozwoju.

W wyniku prowadzonych prac wskazano silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
dla rozwoju Gminy i Miasta Krajenka.

Tabela 2. Analiza SWOT dla Gminy i Miasta Krajenka — silne i stabe strony

SILNE STRONY SLABE STRONY

Spoteczenstwo

- duze zasoby sity roboczej do wykorzystania
przez pracodawcow,

- prace spoteczno uzyteczne,

- stosunkowo maty udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym — na opisywanym obszarze
negatywne procesy demograficzne (starzenie
sie spofeczenhstwa) sg mniej intensywne niz
w wielu poréwnywalnych jednostkach
administracyjnych),

- baza o$wiatowa z wykwalifikowang kadrg
pedagogiczng, co przektada sie na wysokg
jakosc¢ ksztatcenia w szkotach,

- sprawny dow6z ucznidéw do szkot,

- zdolna mtodziez, zainteresowana rozwijaniem
umiejetnosci i zdobywaniem wiedzy,

- funkcjonowanie Krajenskiego Osrodka Kultury
jako jednostki krzewigcej kulture na terenie
Gminy i Miasta Krajenka,

- duze zainteresowanie uczestnictwem
w wydarzeniach kulturalnych,

- dobre warunki lokalowe do rozwoju kultury,

- Swietlice i sale wiejskie stanowigce baze dla
aktywizaciji i integracji mieszkancow sotectw,

- organizacja imprez kulturalnych i promujgcych

- brak miejsc pracy spetniajgcych
oczekiwania potencjalnych pracownikow,

- duza liczba beneficjentow systemu pomocy
spotecznej,

- stabo rozwinigta baza ochrony zdrowia
w zakresie specjalistycznych ustug
medycznych,

- niskie zainteresowanie uczestnictwem
W zyciu publicznym,

- brak zinstytucjonalizowanych form opieki
nad dzie¢mi do lat 3 ( brak Ztobka, klubu
dzieciecego),

- brak zinstytucjonalizowanej opieki nad
osobami starszymi,
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SILNE STRONY SLABE STRONY

miejscowe tradycje i historig,

- funkcjonowanie ochotniczych strazy
pozarnych, co gwarantuje wysoki poziom
bezpieczenstwa,

- wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi

Gospodarka

- posiadanie dokumentoéw strategicznych
dla gminy (POS, studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego,

- korzystne warunki do produkcji rolnej,

- dobra wspoétpraca z sotectwami,

- dobre zaplecze dla dziatalnosci firm
obstugujacych rolnikow,

- mozliwos¢ rozwoju agroturystyki,

- duze zasoby stosunkowo taniej sity roboczej,

- niskie koszty gruntéw i budynkéw na cele
prowadzenia dziatalnosci gospodarczych,

- nizsze niz w innych gminach (wiekszych
miastach) ceny dziatek pod budowe obiektéw i
budynkéw na potrzeby srednich i matych firm,

- nizsze niz w wiekszych jednostkach
administracyjnych koszty produkcji i robocizny,
zachety dla przedsiebiorcéw w postaci
pomocy de minimis oferowanej przez Gming,

- atrakcyjne w skali lokalnej tereny do
uprawiania turystyki aktywnej, pieszej,
biegowej co powoduje dobre warunki dla
rozwoju turystyki aktywnej dla mieszkancow,

- niewielka liczba duzych zaktadéw pracy,

- brak kapitatu i trudnosc¢ jego gromadzenia
wskutek niskich dochodéw mieszkanhcow,

- brak grup kapitatowych produkcji rolnej,

- sfabo rozwiniete rodzinne / lokalne
przetworstwo rolno — spozywcze,

- brak baz danych usprawniajgcych ruch
turystyczny
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Infrastruktura techniczna

prowadzenie modernizacji i termomodernizacji
budynkéw uzytku publicznego w celu
zapewnienia wysokiej jakosci obstugi

i wysokiego stopnia efektywno$ci
energetycznej budynkow,

dostep do drég wojewddzkich co gwarantuje
dostepnos$¢ komunikacyjng w skali
wojewddztwa i kraju,

wspoitpraca z samorzgdami powiatowymi

i wojewodzkimi,

dobra i stopniowo rozbudowywana

i modernizowana sie¢ wodociggowa

i kanalizacyjna,

zmodernizowana i rozbudowana
oczyszczalnia sciekow w Krajence,
rozwijajgce sie wyposazenie w baze sportowo
— rekreacyjna, duza liczba zmodernizowanych
boisk sportowych,

rozwoj selektywnej zbiérki odpadow,
rekultywacja sktadowiska odpadéw

w Krajence,

budowa PSZOK w Krajence,
termomodernizacja budynkow oswiatowych,
objecie terenu gminy swiattowodowg siecig
szerokopasmowg

potrzeby zwigzane z modernizacjg
nawierzchni drég i budowg chodnikow,

ruch tranzytowy przebiegajgcy przez
centrum Krajenki,

ograniczona liczba potgczen kolejowych,
ograniczony dostep do Sciezek rowerowych,
trudnosci lokalowe ( mieszkalne),

potozenie poza trasg drog krajowych

i ekspresowych

Srodowisko

— czyste srodowisko naturalne (lasy, jeziora,
rzeki),

— duza lesistosc,

— korzystne warunki (naturalne) dla rolnictwa
ekologicznego,

— wystepowanie terenéw cennych
przyrodniczo - objete ochrong prawng
ostoje dla flory i fauny ( wystepowanie
form ochrony przyrody, Natura 2000 oraz
uzytki ekologiczne),

— rozwoj kanalizacji wzmacniajgcy ochrone
wod gruntowych przed
zanieczyszczeniem,

— duzy potencjat wykorzystania zrodet
energii odnawialnej,

— potozenie gminy poza trasg drég
krajowych i ekspresowych.

problem niskiej emisji, pochodzgce;j
gtdwnie z indywidualnych systemow
grzewczych,

niska jakos¢ zrédet ogrzewania budynkéw
(piece),

zmiany srodowiska w zwigzku z rozwojem
zabudowy i presjg ze strony intensywnego
rolnictwa,

narazenie na hatas zwigzany

z przebiegiem drog wojewddzkich,
problem utrzymania w dobrym stanie
technicznym urzgdzen i sieci
melioracyjnych.

Zrédto: opracowane wiasne
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Tabela 3. Analiza SWOT dla Gminy i Miasta Krajenka — szanse i zagrozenia

SZANSE

ZAGROZENIA

Spoteczenstwo

aktywizacja zawodowa ludnosci, majgca

na celu przystosowanie do zmieniajgcego
sie rynku pracy,

wspoétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy,
wzrastajgca liczba os6b wtadajgcych
jezykiem obcym, np. angielskim,

dostepne $rodki UE w zréznicowanych
obszarach dziatan,

dobry poziom nauczania,

wykorzystanie dziatalnosci kulturowe;j

oraz organizacja duzych cyklicznych imprez
promujgcych region,

podniesienie standardow i rozszerzenie
ustug opieki medycznej na poziomie regionu,
aktywizacja kulturowa i rekreacyjna coraz
wiekszej czesci spoteczenstwa.

wysokie koszty utrzymania sieci szkét

przy niskiej liczbie wychowankow,

migracja wyksztatconej kadry do wiekszych
osrodkow miejskich,

wystepowanie patologii spotecznych,
zwiekszajgce sie potrzeby spoteczenstwa
czesto przekraczajgce mozliwosci
finansowe,

prowadzona polityka socjalna potencjalnie
ograniczajgca wtasny rozwoj zawodowy.

Gospodarka

wsparcie finansowe dla rolnikow
rozwijajgcych dziatalnos¢ ze srodkéw
unijnych,

mozliwos$¢ pozyskania dotacji na start

i rozwoj wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j,
stopniowe upraszczanie procedury
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
warunki rozwoju agroturystyki jako element
wspomagajgcej formy uzyskiwania
dodatkowych dochoddw poza rolnictwem
oraz sposéb na podniesienie poziomu zycia,
szanse rozwoju rodzinnego przetwoérstwa
rolno — spozywczego (wyroby regionalne),
tworzenie grup producenckich zdolnych

do dziatarh marketingowych i inwestycyjnych,
wspieranie rozwoju lokalnych firm,
mozliwos¢ pozyskiwania funduszy unijnych
na rozwoj turystyki.

czesto zmieniajgce sie prawo, utrudniajgce
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wzrastajgce koszty
utrzymania pracownikow,

udziat szarej strefy w zatrudnieniu,
ograniczony rynek zbytu przetworzonych
produktéw rolnych,

czesto wystepujgce negatywne zjawiska
pogodowe,

potencjalna konkurencyjno$¢ inwestycyjna
sgsiednich wiekszych osrodkow, np. Pity.

Infrastruktur

atechniczna

mozliwos¢ wspotfinansowania projektow
ze srodkéw unijnych,

mozliwos¢ pozyskania srodkow na
inwestycje ze zrodet krajowych,

dalsza rozbudowa i modernizacja
infrastruktury technicznej.

uzaleznienie inwestycji od dostepnych
srodkow zewnetrznych,

niewystarczajacy dostep do alternatywnych
zrédet energii (np. gaz),

niska rentownos¢ przewozéw pasazerskich,
sformalizowanie procedury przy
wspotfinansowaniu projektéw ze zrodet
krajowych i UE.
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Srodowisko

— istnienie szeregu przepiséw prawnych
warunkujgcych rozwoéj zrbwnowazony,

— krajowe zobowigzania dotyczgce
zapewnienia odpowiedniego poziomu energii
odnawialnej i biopaliw na poziomie
krajowym, w zuzyciu kohcowym,

— wymagania UE dotyczgce efektywnosci
energetycznej,

— nacisk na racjonalne gospodarowanie
energig i ograniczanie emisji w skali
europejskiej i krajowej,

— rozwdj technologii energooszczednych
oraz ich coraz wigksza dostepnosc¢ (np. tanie
energooszczedne zrodta Swiatta),

— rosngca swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow.

zagrozenie dla srodowiska ze strony
zmieniajgcego sie klimatu i coraz czesciej
wystepujacych zjawisk atmosferycznych,
kosztowne instalacje / inwestycje oparte
na odnawialnych zrodtach energii,
ograniczone $rodki finansowe na dziatania
termomodernizacyjne,

ograniczone $rodki finansowe zewnetrzne
na dziatania prosrodowiskowe,
ogolnokrajowy trend wzrostu zuzycia energii
elektrycznej,

wyzsze koszty rozwoju uwzgledniajgcego
ochrone srodowiska.

Zrédto: opracowane wiasne
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VIIl. UDZIAL INTERESARIUSZY W OPRACOWANIU STRATEGII
ROZWOJU

8.1. KONSULTACJE SPOLECZNE

Waznym elementem opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka
na lata 2018-2027” jest udziat lokalnej spotecznosci w diagnozowaniu wystepujgcych
probleméw, wskazywaniu kierunkéw dziatah oraz opracowaniu wizji i misji Gminy i Miasta
Krajenka.

Konsultacje spoteczne na potrzeby opracowania dokumentacji (etap diagnostyczny)
prowadzone byty od 31 stycznia do 6 marca 2018 r. w nastepujgcych formach:

— mozliwos¢ wypetnienia ankiety na potrzeby opracowania dokumentu — zakres
tematyczny ankiety i jej wyniki zostaty przedstawione ponizej,
— mozliwoéci sktadania swoich uwag, opinii i pomystéw do projektu Strategii Rozwoju

Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027.

Zapewniono rowniez mozliwos¢ udziatu w spotkaniu otwartym potgczonym z debatg
w dniu 15 lutego 2018 r. — charakterystyke spotkania przedstawiono ponizej.

Szczegotowe informacje w tej sprawie zostaty zamieszczone na stronie internetowej
Gminy i Miasta Krajenka.

8.2. WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

W dniach od 31 stycznia do 6 marca 2018 r. na terenie Gminy i Miasta Krajenka
przeprowadzona zostata ankietyzacja na potrzeby sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy
i Miasta Krajenka na lata 2018-2027.

Ankieta byta dostepna na stronie www.krajenka.pl w formie elektronicznej
do samodzielnego wydruku oraz w formie papierowej w Urzedzie Gminy i Miasta Krajenka.
Interesariusze mieli mozliwos¢ dostarczenia wypetnionych ankiet drogg elektroniczng lub do
Urzedu Gminy i Miasta Krajenka. W petni interaktywne wypetnienie i jej wystanie mozliwe
byto dzieki opublikowanemu linkowi.

W wyniku przeprowadzonej ankietyzacji uzyskano 58 ankiet, z czego 45 wypetniono
w formie interaktywnej (internetowo) natomiast 13 w formie papierowej. Warunki zycia na
terenie Gminy i Miasta Krajenka scharakteryzowano w oparciu o obszary dziatan.

W obszarze komunikacja i dostep do mediéw ankietowani pozytywnie ocenili
dostep do infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, gaz). Respondenci pozytywnie
odniesli sie takze do obecnego dostepu do nowoczesnych technologii (komputer, Internet).
Zdecydowanie Zle oceniono dostep do $ciezek rowerowych, ktérych na opisywanym terenie
brakuje. Zréznicowane sg odpowiedzi dotyczace jakosci drog i ulic, dostepnosci chodnikow
oraz ich stanu. Nalezy przypuszczaé, ze ankietowani oceniali te parametry na podstawie
swojego otoczenia a nie catej jednostki. Dlatego osoby zyjgce w centrum Krajenki mogg
dobrze oceniaC sytuacie w tym zakresie, a np. osoby mieszkajgce w matych
miejscowosciach narzekajg na brak dobrych drég i chodnikow.
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Tabela 4. Ocena warunkoéw zycia na terenie Gminy i Miasta Krajenka w obszarze
komunikacja i dostep do mediéw

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc

Liczba udzielonych odpowiedzi

od uwage: bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno
P 9¢ dobre | dobre | Zzle zte | powiedzie¢

jako$¢ drég, ulic 5 27 16 10 0

dostepnos¢ chodnikow 11 28 15 2 2

stan, jakos¢ chodnikéw 5 37 11 1 4

dostep do sciezek rowerowych 0 1 19 32 6

dostep do komunikaciji zbiorowej (pks, 8 34 9 6 1

busy)

dostep do mfrastruk.tur.y technicznej 11 30 9 4 1
(wodociagi)

dostep do mfrastryktu.ry technicznej 9 35 9 4 1
(kanalizacja)

dostep do mfrastrul.(tur.y technicznej 7 30 10 8 3
(gazociagi)

dostep do nowoczes.,nych technologii 19 25 7 4 5

(komputer, internet)

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie zebranych ankiet

Zdaniem ankietowanych obszar dziatania edukacja, struktura organizacyjna
placowek oswiaty, kultura przedstawia dos¢ korzystny obraz biorgc pod uwage liczebnos¢
klas w szkotach oraz jakos$¢ ksztatcenia. Kilkanascie osob nie potrafito oceni¢ sytuaciji
w badanym zakresie, gdyz nie posiadajg dzieci w wieku szkolnym. W opinii wiekszosci
ankietowanych, istniejgce przedszkole zaspokaja istniejgce potrzeby. Dos¢ korzystny jest
takze dostep do zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy (np. nauka jezykéw, koétka
zainteresowan, zajecia artystyczne i sportowe). Odmiennie w przypadku dostepu do oferty
edukacyjnej dla dorostych (kursy, szkolenia), jest ich zbyt mato. Istniejgca oferta kulturalna,
dla znacznej liczby ankietowanych jest wystarczajgca.

Tabela 5. Ocena warunkdw zycia na terenie Gminy i Miasta Krajenka w obszarze
edukacja, struktura organizacyjna placowek oswiaty, kultura

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc

Liczba udzielonych odpowiedzi

pod uwage: bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno
dobre | dobre | zie zte powiedzie¢
jakosc¢ ksztatcenia w szkotach 12 25 9 0 12
liczebnos¢ klas w szkotach 10 23 8 3 14
dostepnosc¢ przedszkoli 11 23 11 1 12
dostep do oferty edukacyjnej
dla dorostych (kursy, szkolenia) 2 15 22 ! 12
dostep do zaje¢ dodatkowych dla dzieci
i m+(?d2|ezy (np: nau_ka_Jezykow, kotka 11 29 7 4 .
zainteresowan, zajecia artystyczne
i sportowe)

oferta kulturalna 11 27 10 2 8

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie zebranych ankiet
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W obszarze dziatania sport, zdrowie dokonano oceny dostepnosci lekarzy.
O ile dostep do lekarza rodzinnego jest raczej dobry, to bardzo Zle oceniono dostepnosc
lekarzy specjalistéw. W kwestii oceny jakosci swiadczonych ustug opieki zdrowotnej zdania
sg podzielone. Duza czes¢ ankietowanych uwaza, ze zarowno dostepnosé placow zabaw
jak réwniez ich stan i wyposazenie sg raczej dobre lub bardzo dobre. Dobrze oceniono takze
dostepnos¢ miejsc sportu i rekreacji. Podobnie zdania podzielone sg w ocenie dostepnosci
lekarza rodzinnego. Ankietowani raczej dobrze oceniajg poczucie bezpieczenstwa
w przestrzeni publicznej.

Tabela 6. Ocena warunkow zycia na terenie Gminy i Miasta Krajenka w obszarze sport,

zdrowie
: . Ca Liczba udzielonych odpowiedzi
Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc . y B
od uwage: bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno
P 9% dobre | dobre | zte zle powiedzie¢
dostepnosc lekarza rodzinnego 12 32 9 3 2
dostepnosc lekarzy specjalistow 1 4 31 17 4
jakoé¢ swiadczonych gs’rug opieki 4 31 11 3 9
zdrowotne;j
dostepnos¢ placu zabaw 27 27 1 0 3
stan i wyposazenie placow zabaw 27 23 5 0 2
poczucie bezpleczgnstwg w przestrzeni 14 32 6 5 3
publicznej
dostepnos¢ miejsc sportu i rekreacji 17 25 7 5 4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych ankiet

Informacje udzielone w obszarze dziatania ochrona srodowiska i wyglad gminy
pokazaty, ze mieszkancy sg podzieleni w opiniach na ten temat. Zdaniem ankietowanych
problem hatasu jest niewielki, jednak wieksza presja na srodowisko wystepuje w zakresie
jakoéci powietrza. Nalezy wnioskowaé, ze w zwartej zabudowie istotny jest problem niskiej
emisji — szczegodlnie w okresie grzewczym. Zréznicowany przestrzennie jest stan i jakos¢
terenéw rekreacyjnych.

Wiekszosé respondentéw dobrze ocenia czystos¢ i porzadek na terenie Gminy
i Miasta Krajenka, cho¢ nie brakuje gtosow, ze pod tym wzgledem jest raczej Zle. Zdania
sg zréznicowane przy ocenie estetyki miejscowosci i poszczegdlnych nieruchomosci.
W konsekwencji nie mozna jednoznacznie okresli¢, czy atrakcyjnos¢ turystyczna Gminy
i Miasta Krajenka jest wysoka czy niska. Bazujgc jednak na danych zebranych podczas
rozmow z mieszkancami, mozna powiedzie¢, ze walory turystyczne Gminy i Miasta Krajenka
pozwalajg na ich wykorzystanie w skali lokalnej.
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Tabela 7. Ocena warunkoéw zycia na terenie Gminy i Miasta Krajenka w obszarze
ochrona srodowiska i wyglad gminy

: . Ce Liczba udzielonych odpowiedzi
Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc : :
od uwage: bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno
P 9¢ dobre | dobre | Zzle zte | powiedzie¢
stan srodowiska przyrodniczego 8 37 10 0 3
narazenie na zanieczyszczenia powietrza 3 24 14 6 11
narazenie na hatas 5 34 7 2 9
stan os$wietlenia ulicznego 9 34 13 1 1
stan i Jako.sc. terenoéw rekreacyjnych, 8 20 19 4 5
miejsc spacerowych
estetyke mlejs.cowosm i p,o§zczegolnych 5 37 10 5 4
nieruchomosci
atrakcyjnos¢ turystyczna Gminy i Miasta 5 24 13 - 9
Krajenka
czystosc |_p0|_'zadek ng terenie Gminy 6 35 13 1 3
i Miasta Krajenka

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych ankiet

Ankietowani zostali poproszeni o okreslenie stopnia wystepowania patologii
spotecznych, w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem nie wystepuje lub jest znikomy,
natomiast 5 oznacza, ze problem wystepuje z duzym nasileniem.

Analizujgc odpowiedzi, nalezy stwierdzi¢, ze najbardziej znaczacy jest problem
alkoholizmu. Duza ilos¢ oséb wskazata, ze na opisywanym terenie wystepuje problem
ubdstwa i uzaleznien. Brakuje takze pracy. W znacznie mniejszym stopniu zauwazalny jest
problem przemocy.

Tabela 8. Ocena poziomu wystepowania probleméw na terenie Gminy i Miasta Krajenka
w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem wystepuje z duzym
nasileniem, natomiast 5 oznacza, ze problem nie wystepuje lub jest znikomy

Punktacja 1 2 3 4 5
alkoholizm 1 13 24 15 5
przemoc 12 29 15 2 0
uzaleznienia 4 23 19 9 3
uboéstwo 5 13 32 6 2
bezrobocie 1 16 21 13 7
staba oferta 18 12 18 5 4
kulturalna
staba oferta 16 17 13 5 4
sportowa

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie zebranych ankiet

Aktywnos¢é ludnosci poprzez wudziat w konkursach, imprezach sportowych
i kulturalnych, grupach dziatania jest zr6znicowana. W zasadzie odpowiedzi sg roztozone
po potowie, gdyz zdaniem 29 badanych ich aktywnosé jest duza i bardzo duza,
a 28 ankietowanych twierdzi, ze ta aktywnosc jest mata lub bardzo mata.

Podobnie jest w przypadku imprez sportowych i rekreacyjnych. Wsrod ankietowanych
54 % uczestniczy w nich rzadko, 39 % czesto, a jedynie 7 % zawsze, gdy sie odbywaja.
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Nalezy jednak stwierdzi¢, ze sposodb spedzania wolnego czasu jest wsrdd
mieszkancow zréznicowany. Czesé mieszkancow odpoczywa wtedy w domu, jednak
znaczna czesc¢ respondentéw uprawia sport, spaceruje lub odwiedza znajomych lub rodzine.
Mniejsza liczba os6b ma inne aktywnosci np. koncert, piknik, impreze lub podrézuje.

Gtownym powodem probleméw spotecznych i zawodowych mieszkancéw jest brak
motywacji i checi rozwoju (ponad 52 %). Pozostatymi problemami sg: niski stopien
przedsiebiorczosci, brak odpowiednich wzorcéw lub brak odpowiedniego wyksztatcenia.
Dane w tym zakresie przedstawiono w formie ryciny.

m brak odpowiedniego
wyksztatcenia

m brak motywaciji i checi
rozwoju
niski stopien
przedsiebiorczosci

m brak odpowiednich
wzorcow

Ryc. 19. Giéwne powody wystepowania probleméw spotecznych

I zawodowych mieszkancow Gminy i Miasta Krajenka
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych ankiet

Zdaniem respondentéw, najbardziej narazone na wykluczenie spoteczne sg osoby
starsze (44 % odpowiedzi) i osoby bezrobotne (31 % odpowiedzi). Oséb niepetnosprawnych
jest mniej, jednak one réwniez sg narazone na wykluczenie spoteczne (25 %).

Respondenci dos¢ zachowawczo patrzg w przyszios¢. Zdaniem duzej czesci z nich
sytuacja spoteczno — materialna na przestrzeni kolejnych 5 lat nie ulegnie znaczacej zmianie
(59 %), a jedynie 26 % uwaza ze ich sytuacja poprawi sie znacznie. Pozostali ankietowani sg
zdania, ze ich sytuacja ulegnie pogorszeniu.

Odzwierciedleniem takiej postawy jest ocena podstawowych elementéw przestrzeni
funkcjonowania cztowieka. Ws$réd silnych stron Gminy i Miasta Krajenka wymieniano
najczesciej walory przyrodnicze, walory historyczne i zabytkowe, wyposazenie
w infrastrukture komunalng (wodociagi, kanalizacja) oraz dostep do nowoczesnych
technologii i Internetu.

Z Kkolei jako stabosci opisywanego obszaru wskazywano: rynek pracy,
przedsiebiorczos¢ mieszkancéw czy aktywnos¢ zwigzkow i stowarzyszen. Szereg czynnikow
oceniono w sposob odmienny przez réznych ankietowanych lub stwierdzono, ze jest
to czynnik obojetny. Tak bylo w przypadku dostepnosci komunikacyjnej, oferty edukacyjne;,
sportowo — rekreacyjnej, turystycznej czy kultywowania tradycji i zwyczajéw.
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Tabela 9. Mocne i stabe strony Gminy i Miasta Krajenka mierzone iloscig odpowiedzi
udzielonych na zadane w ankiecie pytanie

, zdecydowanie | staba | czynnik | silna | zdecydowanie
Kryterium / ocena . .
staba strona | strona | obojetny | strona | silna strona
dostepnos$¢ komunikacyjna 11 8 18 16 5
infrastruktura komunalna 4 8 20 23 3
(wodociagi)
mfrastrukturg komunalna 4 . 21 23 3
(kanalizacja)
infrastruktura komunalna 5 10 29 16 4
(9az)
dostep do n9yvpczesnych 3 5 20 23 5
technologii i internetu
rynek pracy 21 20 13 3 1
oferta edukacyjna 10 17 15 15 1
oferta sportowo - rekreacyjna 2 17 16 17 5
oferta turystyczna 8 23 15 10 2
kultyyvowanle' 'fradycu 4 10 24 15 5
i zZwyczajow
prze.d3|eb|o’rc’zosc 8 21 21 7 1
mieszkancow
a_ktywnosc zwwgz.kow 10 16 18 11 3
I stowarzyszen itp.
walory przyrodnicze 1 8 12 24 12
Walgry historyczne 3 9 12 5 9
i zabytkowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych ankiet

W opinii respondentdéw, priorytetem dziatan powinny by¢: rozbudowa drog, ulic
i parkingdw, aktywizacja osob starszych i opieka nad nimi, poprawa warunkéw
dla inwestoréw, inwestycje w odnawialne zrédta energii, inwestycje w oswiate i edukacje
oraz dofinansowanie opieki zdrowotnej i badan profilaktycznych.

Tabela 10. Ocena najwazniejszych potrzeb na najblizsze lata na terenie Gminy
i Miasta Krajenka w oparciu o badanie ankietowe

‘ Udziat
llosc rocentow

Kierunek dziatania udzielonych P . y

L udzielonych

odpowiedzi .

odpowiedzi
Rozbudowa drog, ulic i parkingow 42 13,0
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej 13 4,0
Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej 10 3,1
Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej 14 4,3
Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej 14 4,3
Inwestycje w odnawialne zrédta energii 28 8,7
Inwestycje w oswiate i edukacje 22 6,8
Poprawa dostepnosci przedszkoli i Ztobkow 16 5,0
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‘s Udziat
llosc rocentow
Kierunek dziatania udzielonych P . y
T udzielonych
odpowiedzi T
odpowiedzi
Aktywizacja osob starszych i opieka nad nimi 34 10,6
Poprawa warunkéw dla inwestoréw 32 9,9
Wsparcie dla oséb najbiedniejszych 13 4,0
Dofinansowanie opieki zdrowotnej i badan
. 22 6,8
profilaktycznych
Rozwdj terendw sportowych rekreacyjnych 16 5,0
Promocja i rozwdj turystyki 15 4,7
Organizacja imprez sportowych, inwestycje 11 34
w sport ’
Promocja i inwestycje w kulture 20 6,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zebranych ankiet

W pytaniu dotyczgcym pomystow, uwag i wnioskow jakie nalezy wykorzystaé przy
opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027 ankietowani
wpisywali przede wszystkim na:

— poprawe stanu drég,

— podjecie dziatan na rzecz poprawy rynku pracy,

— zagospodarowania sportowo - rekreacyjnego terenow dla mieszkancow i oséb
odwiedzajgcych Gmine i Miasto,

— aktywizacje i opieke nad osobami starszymi,

— edukacje réznych grup wiekowych,

— dziatania na rzecz ksztattowania i ochrony wartosci przyrodniczych Gminy i Miasta.

Wszystkie odpowiedzi przedstawiono na ostatnich stronach niniejszego opracowania
w wynikach ankietyzaciji.

Badanie przeprowadzono na grupie 58 oséb, wsrdéd ktérych dominowaty osoby
z przedziatu wiekowego 36-50 lat (35 %). Ws$réd osob, ktére wypetnity ankiete byto wiecej
kobiet.

Biorgc pod uwage zwigzek ankietowanego z Gming i Miastem Krajenka ws$rod
respondentéw dominowaty dos¢ rownomiernie roztozyty sie gtosy oséb, ktore tu mieszkajg
i pracujg lub wylgcznie mieszkaja, a pracujg poza opisywang jednostka terytorialng.

Szczegotowe wyniki badania ankietowego przedstawiono w zatgczniku do niniejszego
opracowania.

8.3.  WYNIKI SPOTKANIA OTWARTEGO POLACZONEGO Z DEBATA

W trakcie opracowania Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027
na etapie diagnostycznym zostato zorganizowane 1 spotkanie otwarte potgczone z debatg
stuzgce zebraniu materiatéw na cele opracowania projektu dokumentu i poznania oczekiwan.

Spotkanie potgczone z debatg przeprowadzono w Krajenskim Os$rodku Kultury
w Krajence, dnia 15 lutego 2018 r. o godzinie 17.00. Na liste obecnosci ze spotkania wpisato
sie 10 oséb wsrod ktorych byli mieszkancy, radni, softysi, pracownicy jednostek Gminy
i Miasta Krajenka.
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Podczas spotkan, po krétkiej prezentacji majgcej na celu przyblizenie potrzeby
opracowania dokumentu, jego specyfiki i poruszanych kwestii do dyskusji zostali wigczeni
uczestnicy.

Podczas spotkania przeprowadzono debate w ramach ktorej uczestnicy indywidualnie
odpowiadali na pie¢ pytan. Odpowiedzi na te pytania zestawiono ponizej. Nalezy podkreslic,
ze nizej wymienione wskazania i oczekiwania pochodzg z wypetionych przez uczestnikow
spotkania kart. Dlatego w niektorych przypadkach odpowiedzi sg indywidualng i subiektywng
opinig uczestnikow spotkania podlegaty dyskusiji i ocenie na dalszych etapach opracowania
niniejszej strategii.

Pytanie nr 1. Na poczatek prosze o przyktady konstruktywnej krytyki. Czego
Parnstwa zdaniem w ostatnich latach nie udafo sie wykonaé, a bylo zaplanowane
i Panstwo tego oczekiwali?

Uczestnicy odpowiadali, ze zabrakto realizacji takich zadan jak:

— &ciezki rowerowe na terenie Miasta i Gminy, ktorych brakuje, np. realizowanych
wspélnie z gming, powiatem, wojewodztwem np. na trasie Krajenka - Ztotow,

— promenada przy rzece Glomii,

— poprawa stanu drég gruntowych, dojazdowych do posesii,

— remont drég wojewodzkich,

— remont budynkéw socjalnych, komunalnych,

— budowa i modernizacja sieci wodociggowej na terenach wiejskich,

— modernizacja, przebudowa kanalizacji deszczowej,

— zagospodarowanie parkéw w Krajence,

— potgczenie ulicy Sportowej z chodnikami w Miescie, przez co dzieci nie majg
mozliwosci dotarcia do szkoty chodnikiem,

— zadaszenia, przystanki dla dzieci oczekujgcych na autobus szkolny,

— parking przy kosciele,

— doswietlenie ulic i placow integracyjnych,

— baterie stoneczne do oswietlenia drog lokalnych — lampy oswietleniowe,

— wygospodarowanie pomieszczenia na spotkania integracyjne przy kawie
dla mtodziezy, pomieszczenie na dyskoteki,

— balustrady na mostkach i kanatach.

Pytanie nr 2. Czy zauwazyli Panstwo na terenie innych gmin rozwigzania,
pomysty, inwestycje ktore warto byloby zrealizowaé u siebie? Prosze je wymienié.
Wedtug uczestnikow spotkania pomysty, ktore warto zaczerpng¢ od innych gmin
i zrealizowac na terenie Gminy i Miasta Krajenka to:

— &ciezki rowerowe,

— zagospodarowanie brzegdw rzeki, stworzenie miejsca rekreacii,

— seanse filmowe w domu kultury,

— zagospodarowanie parkow miejskich,

— fontanna na rynku w Krajence, wiecej gazonéw z kwiatami,

— wykorzystanie budynkéw — mtyna np. jako muzeum czy skansen,

— dofinansowanie do wymiany piecéw grzewczych emitujgcych CO2 na piece gazowe,
— boiska do gry w pitke na wsiach,

— mini skate — parki na wsiach,

— warsztaty dla dzieci i mtodziezy,
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— spotkania dla seniorow na wsi,

— $ciezki zdrowia,

— wiecej lekarzy specjalistéw, przychodnia,

— przebudowa amfiteatru,

— wiecej imprez kulturalnych i wymiana sprzetu nagtasniajgcego i oswietleniowego,
ktory mogtby przyczynic¢ sie do ich organizaciji,

— hotelik dla przyjezdnych,

— toalety miejskie.

Pytanie nr 3. Co Panstwa zdaniem wyréznia Gmine i Miasto Krajenka wsréd
innych i moze byé¢ przyczyng sukcesow w najblizszych latach? Prosze wymienic zalety
i potencjafy.

Uczestnicy spotkania jako zalety i potencjaty Gminy i Miasta Krajenka wymieniali:

— walory przyrodnicze, wystepowanie obszaréw Natura 2000,

— dobrg baze oswiatowg (zmodernizowane budynki lub w trakcie modernizaciji),

— dostepnosc placow integracyjnych, (place zabaw) w kazdym sotectwie,

— rozwinietg infrastrukture sieci kanalizacyjnej,

— przebudowang, zmodernizowang Stacje Uzdatniania Wody w Krajence, w trakcie
modernizacji Stacja Uzdatniania Wody w Skoérce — dobra jakos¢ wody,

— zagospodarowanie terenu,

— zdolng miodziez, dzieci utalentowane sportowo i artystycznie,

— obiekty mozliwe do wykorzystania, np. posiadanie internatu, ktory w sezonie letnim
jest pusty i mogitby np. zostan zagospodarowany do przyjmowania kolonii badz
obozéw sportowych i przyczyni¢ sie do rozwoju turystyki,

— posiadane $wietlice i sale wiejskie,

— tereny gminne mozliwe do wykorzystania,

— potencjat historyczny — wykorzystanie zabytkéw celem zainteresowania o0séb
odwiedzajgcych,

— rozwoj matej dziatalnosci gospodarczej,

— stary mityn stojacy nieuzytkowany z ogromnymi halami, ktéory mogtby
by¢ odremontowany jako zabytek (np. muzeum miynarstwa) lub przeksztatcony
W miejsce pracy,

— mozliwos¢ zaadaptowania budynku / pomieszczenia dla ludzi starszych, np. w szkole
podstawowej w Krajence lub budynku gdzie dawniej miescit sie urzgd gminy,

— potencjat do rozwoju odnawialnych Zrodet energii,

— dobra promocja Gminy i Miasta Krajenka,

— dbatos¢ o gospodarke wodno — sciekowg.

Pytanie nr 4. Sq zapewne elementy, ktére utrudniaja rozwdoj Gminy i Miasta
Krajenka? Prosze wymieni¢ wady i zagrozenia.
Uczestnicy jako wady i zagrozenia wskazywali:
— stabg jakos¢ drog, koniecznos¢ modernizacji drog gruntowych,
— duza ilos¢ tych drég powoduje koniecznos¢ ponoszenia wysokich nakladéw
finansowych,
— mate zaangazowanie mieszkancow w zycie publiczne,
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— niskie dochody Gminy i Miasta Krajenka co wprowadza koniecznos¢ etapowania
zadan,

— ograniczone $rodki finansowe na realizacje zadan przez ré6zne podmioty,

— brak duzych inwestycji,

— niewykorzystane mienie powiatu, np. mtyn zabytkowy,

— staby dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej,

— migracje mtodych ludzi do wiekszych miast,

— szybkie starzenie sie spoteczenstwa,

— zbyt mato szkolen dotyczgcych zdrowia i Srodowiska.

Pytanie nr 5. Na koniec prosze wyobrazi¢ sobie, ze mogg Panstwo zrealizowa¢
trzy inwestycje / dziatania dla Gminy i Miasta Krajenka w granicach mozliwosci
finansowych Gminy i Miasta Krajenka. Jakie bylyby to zadania?

Uczestnicy odpowiadali nastepujgco:

— remont drég gruntowych, poszerzenie drég gminnych, utwardzenie kruszywem,
— budowa i remonty chodnikéw, w tym rowniez na terenach wiejskich,

— Sciezki rowerowe tgczgce miejscowosci,

— promenada przy rzece Glomii,

— zajecia angazujgce seniorow,

— dom opieki dla oséb starszych z lekarzem i catodobowg obstuga,

— petnowartos$ciowe boisko sportowe,

— remont stacji kolejowej oraz ulic przylegtych,

— doswietlenie placéw integracyjnych i wiat,

— modernizacja budynkéw bedacych zabytkami,

— inwestycje w ekologie: wymiana przestarzatych piecéw, likwidacja procederu spalania

Smieci, kontrola zbiornikédw na nieczystosci,

— wykorzystanie nieuzytkbw na cele parkingowe lub dziatki budowlane (np. wzdtuz
chodnika miedzy ulicg Jagietty a ulicg Florianskg w Krajence),
— nowy cmentarz.

8.4. WYNIKI SKLADANIA FORMULARZY PROJEKTOWYCH NA CELE
OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU

W ramach prowadzonych konsultacji spotecznych na potrzeby sporzadzenia Strategii
Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027 na etapie diagnostycznym
interesariusze zostali poproszeni o aktywne przekazywanie informacji na cele opracowania
projektu dokumentu.

Na podstawie zebranych formularzy projektow i pomystow ztozonych przez
mieszkancow Gminy i Miasta Krajenka zostaty przedstawione nastepujgce wnioski:

— opracowac projekt obwodnicy Krajenki,

— zagospodarowac teren jeziora we wsi Gtubczyn,
— budowa parkingow,

— dokohczyé remont kosciota w Gtubczynie,

— zagospodarowanie mtyna w Krajence,

— wygospodarowac nowe miejsce ha cmentarz,
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— odnowi¢ stary cmentarz ewangelicki,

— termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (m.in. Filia Biblioteki
w Augustowie, Swietlica wiejska w Paruszce),

— przebudowa drég powiatowych i gminnych,

— organizowanie imprez i spotkan integracyjnych,

— oswietlenie droég gminnych,

— modernizacja wiejskich boisk sportowych,

— rozbudowa placéw integracyjnych.

Podsumowujgc, w wyniku prowadzonych konsultacji spotecznych zebrano szereg
projektéw mozliwych do realizacji w ramach strategii. Poznano takze oczekiwania wobec
projektowanego dokumentu. Mozliwe byto okreslenie silnych i stabych stron Gminy i Miasta
Krajenka, szans i zagrozen rozwoju. Wyniki konsultacji spotecznych sg waznym wkladem
w ostateczny projekt Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027.

8.5. WYNIKI KONSULTACJI SPOLECZNYCH PROJEKTU STRATEGII
ROZWOJU

Burmistrz Gminy i Miasta Krajenka po opracowaniu ,Strategii Rozwoju Gminy i Miasta
Krajenka na lata 2018-2027” oraz prognozy oddziatywania na $srodowisko dla tego
dokumentu poinformowat o mozliwosciach zapoznania sie z dokumentacjg oraz o miejscu,
w ktorym jest ona wytozona do wgladu.

Z dokumentami w wersji papierowej mozna byto zapoznaé¢ sie w Urzedzie Gminy
i Miasta Krajenka. Projekty dokumentoéw w wersji elektronicznej zostaly zamieszczone
na stronie internetowej w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Gminy i Miasta Krajenka
www.bip.krajenka.pl jako zatgczniki do informacji o konsultacjach spotecznych.

Uwagi i wnioski mozna byto sktada¢ w terminie od 7 do 28 czerwca 2018 r.

Burmistrz Gminy i Miasta Krajenka zaprosit réwniez do aktywnego udziatu
w konsultacjach spotecznych poprzez uczestnictwo w spotkaniach konsultacyjnych. Odbyty
sie one w dniu 13 czerwca 2018 r. W zaleznosci od mozliwosci czasowych mozna byto
uczestniczy¢ w spotkaniu o godz. 11.00 oraz o godz. 17.00. Oba spotkania odbyly sie
w Krajenskim Os$rodku Kultury. Podczas spotkania przedstawione zostaty podstawowe
zatozenie wynikajace z opracowanego projektu. Byta rowniez mozliwos¢ udziatu w dyskusiji
dotyczgcej aktualnych zapiséw i mozliwosci ich modyfikaciji.

W wyniki przeprowadzonych konsultacji nie bylo potrzeby wprowadzania uwag
i wnioskow do przedstawionej dokumentaciji.

8.6. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO DLA
PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU

Zgodnie z art. 53, 57 i 58 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz
o0 ocenach oddziatywania na s$rodowisko, przystepujagc do opracowywania dokumentu
wystgpiono do wiasciwych organéw, Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Poznaniu oraz Panhstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Poznaniu
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Z wnioskiem o uzgodnienie zakresu i stopnia szczegdtowosci informacji wymaganych
w prognozie oddziatywania na $rodowisko przedmiotowego dokumentu, co wymienione
jednostki uzgodnity:
e Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Poznaniu
pismem nr WOO-111.411.27.2018.ET.2 z dnia 6 lutego 2018 r.
o Wielkopolski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Poznaniu
pismem nr DN-NS.9012.144.2018 z dnia 6 lutego 2018 r.
W zwigzku z powyzszym, dla ,Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata
2018-2027” sporzadzono prognoze oddziatywania na srodowisko.

Wielkopolski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Poznaniu pismem nr DN-
NS.9012.758.2018 z dnia 7 czerwca 2018 r. zaopiniowat przedstawiong dokumentacje
pozytywnie bez uwag. Organ stwierdzit, ze =zostata ona opracowana zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie ochrony zdrowia i Srodowiska.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Poznaniu pismem nr WOO-
111.410.348.2018.ET.1 z dnia 18 czerwca 2018 r. przedstawit opinie na temat projektu
Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027, wraz z prognozg
oddziatywania na srodowisko. Zgodnie z przedstawionymi uwagami w ostatecznym ksztatcie
dokumentacji dokonano nastepujgcych zmian:

— w prognozie okreslajgc wptyw realizacji ustalen projektu Strategii na srodowisko
odniesiono sie bezposrednio do konkretnych zadan inwestycyjnych,

— zweryfikowano zapisy prognozy dotyczace inwestycji w zakresie odnawialnych zrédet
energii,

— W prognozie przeanalizowano w jaki sposéb przewidywane zmiany klimatu

(mikroklimatu) wptyng na pozostate komponenty srodowiska,

— w oparciu 0 nowe informacje jakie opublikowat Wojewddzki Inspektorat Ochrony

Srodowiska w Poznaniu dokonano oceny stanu $rodowiska przyrodniczego

w zakresie: jakosci powietrza atmosferycznego, jakosci wéd powierzchniowych, pél

elektromagnetycznych,

— w prognozie doprecyzowano zapisy dotyczgce zgodnosci Strategii z dokumentami na
szczeblu miedzynarodowym, wspolnotowym i krajowym,

— zapisy prognozy uzupetniono o charakterystyke wskaznikéw monitorowania Strategii,

— w przedstawionej dokumentacji wskazano aktualnie obowigzujgce dzienniki ustaw
i odwotano sie do obowigzujgcych aktow prawnych.

Realizacja postanowien niniejszego dokumentu nie powinna spowodowac
znaczgcego oddziatywania na $rodowisko, w tym na zdrowie i Zzycie ludzi. Celem
zaprojektowanych dziatan jest miedzy innymi poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego na
obszarze Gminy i Miasta, ktéra niewatpliwie przetozy sie na polepszenie warunkéw zycia
mieszkancow.

Realizacja zaplanowanych dziatan obejmuje obszar w granicach Gminy i Miasta
Krajenka. Wykonanie postanowienn dokumentu nie spowoduje znaczgcego oddziatywania
na srodowisko, oddziatywan skumulowanych lub transgranicznych.

58



Green Key Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027

IX. WYZNACZONE CELE ROZWOJU GMINY
9.1. ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO SZCZEBLA

We wczesniejszych rozdziatach przeprowadzono analize uwarunkowan spoteczno -
gospodarczych oraz stanu srodowiska na terenie Gminy i Miasta Krajenka. Konsekwencjg
dokonanej diagnozy jest zaproponowanie dziatan zmierzajgcych do stworzenia warunkéw
zrownowazonego rozwoju. Wymaga to wyznaczenia:

— celow strategicznych, ktére ma jednostka osiaga¢ w celu dalszego rozwoiju,
— celoéw operacyjnych wyznaczonych w ramach celoéw strategicznych,
— zadan w ramach poszczegolnych celow strategicznych i operacyjnych.

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka oparta zostata o postanowienia
dokumentébw  wyzszego szczebla, z uwzglednieniem wymogdw  wynikajgcych
z obowigzujgcych przepisow. Cele i zadania dla Gminy i Miasta Krajenka sg realizacjg
zadan przewidzianych w dokumentach wyzszego szczebla z uwzglednieniem uwarunkowan
lokalnych.

Osiggniecie okreslonych celéw wramach wyznaczonych zadahn powinno byé
realizowane za pomocg konkretnych zadan inwestycyjnych, ktére okreslane sg szczegoétowo
chociazby w corocznym budzecie.

Punktem wyjscia dla rozwazah zgodnosci zatozeh Strategii z innymi dokumentami
jest oméwienie dokumentoéw ustanowionych na szczeblu miedzynarodowych, do realizacji
ktérych Polska jest zobowigzana. Zatozenia dokumentéw, uméw i konwencji
miedzynarodowych przektadajg sie na konstruowanie zapisow prawodawstwa polskiego.
W 1992 roku opracowany zostat jeden z najwazniejszych dokumentéw zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem, tzw. ,Agenda 21 - Swiatowy Program Rozwoju
Zréwnowazonego”.

Obecnie priorytetowe dla Polski jest dostosowanie swoich dziatan réwniez do polityki
Unii Europejskiej. Gtéwne zatozenia polityki Wspodlnoty w zakresie rozwoju okreslone
sg w poszczegolnych tytutach Traktatu Ustanawiajgcego WE, a zwlaszcza w Tytule XX -
Wspodtpraca Na Rzecz Rozwoju. Zgodnie z traktatem Polityka Wspdlnoty w dziedzinie
wspétpracy na rzecz rozwoju, stanowigc uzupetnienie polityk realizowanych przez Panstwa
Cztonkowskie, sprzyja:
- trwatemu rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu krajéow rozwijajgcych sie,
a w szczegolnosci najmniej uprzywilejowanym sposrod nich,
- harmonijnemu i stopniowemu wigczaniu krajow rozwijajgcych sie do gospodarki
Swiatowej,
- walce z ubdstwem w krajach rozwijajgcych sie.

Kolejnym unijnym dokumentem majgcym znaczenie dla rozwoju panstw
cztonkowskich jest unijna strategia wzrostu na okres od 2010 do 2020 r., ,Europa 2020”.
Obejmuje ona o wiele wiecej niz samo wyjscie z kryzysu, z ktérym nadal boryka sie wiele
europejskich krajow. Strategia ta ma poméc skorygowac niedociggniecia europejskiego
modelu wzrostu gospodarczego i stworzyé warunki, dzieki ktorym bedzie on bardziej
inteligentny, zrownowazony i sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu. Dziatania podejmowane
sg w ramach 5 obszaréw:

- zatrudnienie,
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badania i rozwdj,
zmiany klimatu i zrownowazone wykorzystanie energii,
edukacja,

walka z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym.

Na poziomie krajowym istnieje szereg dokumentéw strategiczne i sektorowych, ktére

wytyczajg droge do zrownowazonego rozwoju. Do istotnych, z ktoérymi niniejsza strategia
koresponduje naleza:

1.

10.

11.

12.

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala
nowoczeshosci” — przyjeta uchwatg Nr 16 Rady Ministrow z dnia 5 lutego 2013 r.
w sprawie przyjecia Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030.
Trzecia Fala Nowoczesnosci (M. P. 2013, poz. 121),

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r. — przyjeta uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r.
w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r. (M. P. 2017, poz. 260),

Strategia ,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko” — przyjeta uchwatg
Nr 58 Rady Ministrow z dnia 15 kwietnia 2014 r. w sprawie przyjecia Strategii
,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020r.”
(M. P. 2014, poz. 469),

Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki ,Dynamiczna Polska
2020” — przyjeta uchwatag Nr 7 Rady Ministréw z dnia 15 stycznia 2013 r. w sprawie
Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”
(M. P. 2013, poz. 73),

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku) —
przyjeta uchwatg Nr 6 Rady Ministrow z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie Strategii
Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.) (M. P. 2013, poz. 75),
Strategia zréownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-
2020 — przyjeta uchwatg Nr 163 Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie przyjecia ,Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa”
na lata 2012-2020 (M. P. 2012, poz. 839),

Polityka energetyczna Polski do 2030 roku - obwieszczenie Ministra Gospodarki
z dnia 21 grudnia 2009 r. w sprawie polityki energetycznej panstwa do 2030 r.
(M. P. 2010 nr 2, poz. 11),

Krajowy Program Ochrony Powietrza w Polsce - komunikat Ministra Srodowiska
z dnia 17 wrzesnia 2015 r. w sprawie Krajowego Programu Ochrony Powietrza
(M. P. 2015 poz. 905),

Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych - obwieszczenie
Ministra Srodowiska z dnia 15 czerwca 2016 r. w sprawie ogtoszenia aktualizacji
krajowego programu oczyszczania $ciekow komunalnych (M. P. 2016 poz. 652),
Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany
klimatu do roku 2020 z perspektywa do roku 2030 — przyjety przez Rade
Ministrow w dniu 29 pazdziernika 2013 r.,

Program ochrony i zrébwnowazonego uzytkowania réznorodnosci biologicznej
— przyjety uchwatg Nr 213 Rady Ministréw z dnia 6 listopada 2015 r. w sprawie
zatwierdzenia ,Programu ochrony i zréwnowazonego uzytkowania réznorodnosSci
biologicznej wraz z Planem dziatan na lata 2015-2020" (M. P. 2015 poz. 1207),
Krajowy plan gospodarki odpadami — przyjety uchwatg Nr 88 Rady Ministréw
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

zdnia 1 lipca 2016 r. w sprawie Krajowego planu gospodarki odpadami 2022
(M. P. 2016 poz. 784),
Krajowy program zapobiegania powstawaniu odpadéw - przyjety przez
Rade Ministrow w dniu 26 czerwca 2014 r.
Sprawne Panstwo 2020 — przyjeta uchwatg Nr 17 Rady Ministrow z dnia 12 lutego
2013 r. w sprawie przyjecia strategii ,Sprawne Panstwo 2020” (M. P. 2013
poz. 136),
Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej 2022 — przyjeta uchwatg Nr 67 Rady Ministrow z dnia 9 kwietnia 2013 r.
w sprawie przyjecia ,Strategii rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej 2022” (M. P. 2013 poz. 377),
Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary
wiejskie - przyjeta przez Rade Ministréw uchwatg w dniu 13 lipca 2010r.
(M. P. 2011 nr 36 poz. 423),
Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020 - przyjeta uchwatg Nr 104
Rady Ministréow z dnia 18 czerwca 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego 2020 (M. P. 2013 poz. 640),
Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2020 - przyjeta uchwatg Nr 61
Rady Ministréw z dnia 26 marca 2013 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju
Kapitatu Spotecznego 2020” (M. P. 2013 poz. 378).
Program Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032 — przyjety uchwatg
Nr 39/2010 Rady Ministréw z dnia 15 marca 2010 r. (M. P. 2009 nr 50 poz. 735
ze zm.).

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

przyjeta zostata Uchwatg Nr XXIX/559/12 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia
17 grudnia 2012 r.

Cel generalny strategii wojewoddzkiej to ,efektywne wykorzystanie potencjatow

rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjno$ci wojewddztwa stuzgce poprawie jakosci
Zycia mieszkancow w warunkach zrownowazonego rozwoju”. Bedzie on realizowany poprzez
cele strategiczne:

poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej regionu,

poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami,

lepsze zarzgdzanie energia,

zwiekszenie konkurencyjnosci metropolii poznanskiej i innych osrodkéw wzrostu
w wojewodztwie,

zwiekszenie spojnosci wojewddztwa,

wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu,

wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia,

zwiekszanie zasobdw oraz wyréwnywanie potencjatdw spotecznych wojewodztwa,
wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzgdzania regionem.

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Zlotowskiego na lata

2015-2020 przyjeta zostata Uchwatg Nr X1/63/2015 Rady Powiatu Ztotowskiego z dnia
30 wrzesnia 2015 r. Powiat ztotowski zgodnie z misjg strategii powinien by¢ powiatem
rozwinietej matej i Sredniej przedsiebiorczosci, ekologicznego rolnictwa i bogatej oferty ustug
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turystycznych. W strategii wyznaczono zadania priorytetowe w nastepujgcych obszarach
kluczowych:
1. Bezpieczenstwo publiczne.
Edukacia.
Zdrowie.
Infrastruktura drogowa.
Bezrobocie.
Pomoc spoteczna.
Rolnictwo i ochrona $rodowiska.

NoobkowdN

Opracowana Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027
uwzglednia rowniez zapisy dotychczas prowadzonej polityki rozwoju, poniewaz waznym
aspektem prowadzenia polityki rozwoju jest ciggtos¢ podejmowanych dziatan, tym bardziej,
ze wiele z zapisow dotad obowigzujgcych dokumentéw wcigz sg aktualne.

Nacisk ktadzie sie, na rozwdj przedsiebiorczoéci, infrastruktury technicznej, oswiaty
czy ochrony $rodowiska naturalnego, czyli obszaréw, w ktérych wcigz potrzebne
sg inwestycje w celu polepszania jakosci ikonkurencyjnosci jednostki, z drugiej strony,
dziatania w tych obszarach spowodujg rozwéj jednostki na innych polach.

Zaznaczy¢ nalezy, ze Gmina i Miasto Krajenka sukcesywnie realizowata priorytetowe
cele przyjete w poprzednich latach. Jak wynika z analizy przeprowadzonych inwestycji
i wydatkowanych srodkéw, Gmina i Miasto Krajenka to samorzad, ktéry przeznacza znaczne
nakfady finansowe oraz administracyjne na rozwdj jednostki, zarowno w ramach
prowadzonych inwestycji i przedsiewziec, jak i dziatan organizacyjnych.

Zadania, wpisujgce sie w zatozenia strategii rozwoju, prowadzone w ostatnich latach
skupiaty sie gtéwnie na inwestycjach w infrastrukture, uporzadkowaniu gospodarki wodno —
Sciekowej, a takze na dziatania majgce na celu polepszenie zaplecza spotecznego.

9.2. WIZJA I MISJA GMINY

W ramach strategii rozwoju konieczne jest opracowanie wizji czyli opis oczekiwanego
w przysztosci stanu tego obszaru oraz misji tj. syntetycznego opisu najwazniejszych celow
strategicznych. Nastepnie zostang wskazane cele strategiczne oraz kierunki dziatann majgce
prowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju Gminy i Miasta Krajenka w latach 2018-2027.

Na rycinie przedstawiono schemat poszczegolnych pozioméw planowania w Strategii
Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027.
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Obszar dziatania
SPOLECZENSTWO
Cel strategiczny |

Y Y Y
cele operacyjne
w ramach celu - -
Y Y
Y Y Y
[rozwoj zréwnowazony Gminy i Miasta Krajenka w latach 2018-2027]

strategicznego |
Ryc. 20. Planowanie strategiczne w Gminy i Miasta Krajenka
Zrédto: opracowanie wlasne

Wizja Gminy to opis oczekiwanego w przysztosci stanu jednostki. Przy sformutowaniu
wizji pomocne sg dokladna analiza obszaru, rozmowy z wladzami samorzgdowymi,
spotkanie z mieszkancami, a takze ich ankietyzacja, co daje mozliwo$¢ poznania rodzajow
probleméw wystepujgcych na terenie analizowanej jednostki oraz relacji wystepujgcych
pomiedzy nimi, a w dalszej kolejnosci wyobrazenia sobie, jak powinna wyglada¢ Gmina
i Miasto Krajenka za kilka lat.
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Analiza stanu obecnego Gminy i Miasta Krajenka w zakresie infrastruktury, kapitatu
spotecznego oraz ocena potrzeb mieszkancow wynikajgca z badania ankietowego, pozwala
na sformutowanie nastepujgcej wizji:

»Gmina i Miasto Krajenka to obszar atrakcyjny dla mieszkarncoéw,
przyciagajacy inwestorow, ciekawy dla oséb odwiedzajgcych oraz dbajacy
0 posiadane walory i zasoby przyrodnicze i kulturowe”

Misje Gminy i Miasta Krajenka formutuje sie w nastepujgcy sposob:

»Misja Gminy i Miasta Krajenka to zréownowazony rozwdj, uwzgledniajacy
potrzeby mieszkarncéw, odpowiadajgcy na uwarunkowania rynku pracy,
uwzgledniajgcy koniecznos$¢ rozbudowy infrastruktury technicznej,
przy jednoczesnym poszanowaniu waloréw przyrodniczych i kulturowych”

Strategia rozwoju zaktada realizacje dziatan zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawnymi oraz planowanymi przez jednostke inwestycjami. Zadania wtasne Gminy i Miasta
Krajenka, w zakresie spraw zwigzanych z rozwojem lokalnym wynikajg przede wszystkim
z ustawy o samorzadzie gminnym, ale takze zinnych ustaw sektorowych dotyczgcych
np. ochrony srodowiska, gospodarki odpadami, sieci infrastrukturalnych, w szczegodlnosci
wodociggow i kanalizaciji itp.

Przy sporzadzaniu celow strategicznych w zakresie szeroko pojetej polityki rozwoju
Gminy i Miasta Krajenka opierano sie na zapisach ustaw, jednak w wiekszosci cele
i dziatania kierunkowe sporzgdzone zostaty w oparciu o wyniki ankietyzacji mieszkancéw,
spotkanie z mieszkancami, a takze w oparciu o zaplanowane przez samorzad gminny oraz
instytucje i podmioty dziatajgce na tym terenie, inwestycje i przedsiewziecia.

Wyznaczone cele strategiczne, a w ich ramach kierunki dziatan, jakie nalezy podjaé
w zakresie polityki rozwoju na terenie Gminy i Miasta Krajenka, stanowig podstawe dla
realizacji konkretnych zadan inwestycyjnych na przestrzeni wielu lat.

Zaznacza sie, ze czes¢ zadan realizowanych w ramach jednego celu, moze takze
wptywaé na realizacje innych celéw.

Strategia przewiduje szereg dziatan o charakterze kompleksowym, w zakresie
odnowy obszarow problemowych, zwanych obszarami zdegradowanymi i ich rewitalizaciji.

Rewitalizacja jako proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie programu rewitalizacji,
nierozerwalnie wigze sie z realizacjg niniejszej strategii. Jednym z podstawowych celow
Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027 jest aktywizacja spoteczno —
gospodarcza poprzez stymulowanie rozwoju spoftecznego oraz rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci.

W chwili obecnej mozna przyja¢, ze na terenie Gminy i Miasta Krajenka znajdujg sie
obszary w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych,
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w szczegolnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub
kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym
i kulturalnym, ktére zostaty wyznaczone jako obszar zdegradowany ze wzgledu
na wspotwystepowanie na tym obszarze réwniez negatywnych zjawisk o charakterze
gospodarczym, srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym.

Bez watpliwosci mozna stwierdzi¢, ze na opisywanym terenie wystepujg negatywne
zjawiska o charakterze gospodarczym, co zwigzane jest z niskim stopniem
przedsiebiorczosci i stabg kondycjg lokalnych przedsiebiorstw. Zostato to potwierdzone
podczas ankietyzacji lokalnej spotecznosci.

Zgodnie z danymi dotyczgcymi infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, wskazuje
sie na potrzebe rozwoju i modernizacji. W chwili obecnej wyposazenie Gminy i Miasta
Krajenka w infrastrukture techniczng i spoteczng wymaga dalszych prac. Niewystarczajgca
jest réwniez jakosc¢ terendw publicznych i oferta kulturalna tego obszaru.

Zebrane dane wskazujg rowniez na degradacje techniczng czesci budynkéw zaréwno
uzytecznosci publicznej, komunalnych, bedacych w zasobie firm i instytucji, jak rowniez
obiektow prywatnych. Znikoma jest ilos¢ obiektéw wyposazonych w rozwigzania techniczne
w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska.

W niniejszej Strategii zawarto ogdlne wskazéwki do dziatan rewitalizacyjnych oraz
wskazuje sie na potrzebe przyjecia do realizacji programu rewitalizaciji.

Niniejsza Strategia przewiduje rozwdj spoteczno-gospodarczy i infrastrukturalny
Gminy i Miasta Krajenka. Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze gtdwne dziatania skupione sg na
rozwoju aktywnosci lokalnego spoteczenstwa.

Wszelkie dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury bedg realizowane jako czynnik
niezbedny dla zapewnienia dla miejscowej ludnosci warunkoéw do odpowiedniego rozwoju
spotecznego, zawodowego czy podnoszenia jakosci ksztatcenia. Przyktadowo budowa czy
rozbudowa miejsc aktywizacji spotecznej realizowana bedzie dla zapewnienia odpowiednich
warunkéw realizacji przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym i rozwojowym dla miejscowej
ludnosci. Natomiast rozwdj sieci infrastrukturalnej (np. wodociggowa, kanalizacyjna, itp.) czy
dalsze ksztattowanie systemu gospodarowania odpadami bedg skutkowatly wzrostem
atrakcyjnosci terenu Gminy i Miasta Krajenka dla inwestorow. Przetozy sie to w konsekwenc;ji
na tworzenie nowych miejsc pracy w analizowanej jednostce i spadek liczby osob
bezrobotnych.

Z kolei rozbudowa sieci drogowej regionu potgczona z tworzeniem sieci sciezek
pieszych i rowerowych zaowocuje wzrostem bezpieczenstwa dla oséb korzystajgcych z tej
infrastruktury.

W strategii przewidziano dziatania na rzecz wykorzystania zasobow przyrodniczych
Gminy i Miasta Krajenka, m.in. poprzez ksztaltowanie i ochrone terenéw zielonych
oraz zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne poszczegoinych obszaréw. Bedzie
ono potgczone z dostosowaniem terendw, tak by byty one dostepne dla wszystkich, rowniez
dla 0s6b o ograniczonej sprawnoséci ruchowej czy osob starszych.

Niniejszy dokument przewiduje rowniez dziatania na rzecz efektywnego
wykorzystywania budynkéw poprzez ich termomodernizacje i wyposazenie w instalacje do
wykorzystywania energii odnawialnej (kolektory stoneczne, panele fotowoltaiczne, pompy
ciepta). Takie dziatania majg na celu poprawe warunkéw rozwoju mieszkancow Gminy
I Miasta Krajenka oraz pokonywanie barier rozwojowych pomiedzy sasiednimi regionami.

Na realizacje wyznaczonych celéw strategicznych, w najwiekszej mierze ma wptyw
Urzad Gminy i Miasta w Krajence, ktory realizuje zadania wiasne i zadania koordynowane
(wspdlne zinnymi jednostkami oraz innymi podmiotami zajmujgcymi sie chociazby
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infrastrukturg drogowg, np. powiat). Zadania wlasne to przedsiewziecia, ktore bedag
finansowane w catosci lub czesciowo ze srodkow bedacych w dyspozycji Gminy i Miasta
Krajenka. Natomiast zadania koordynowane to pozostate zadania, ktdére sg finansowane
ze srodkow przedsiebiorstw oraz ze srodkow zewnetrznych, bedgcych w dyspozycji organow
i instytucji szczebla powiatowego, wojewddzkiego i krajowego, badz instytucji dziatajgcych
na terenie Gminy, ale podlegtych bezposrednio organom powiatowym, wojewédzkim, badz
centralnym.

Nalezy zaznaczy¢, ze polityka rozwoju oraz dziatania majgce prowadzic¢
do zréwnowazonego rozwoju nie sg tylko zadaniami realizowanymi na poziomie lokalnym,
przez samorzad gminny. Dziatania Gminy i Miasta Krajenka sg ukierunkowane poprzez
dziatania prowadzone na szczeblu krajowym, wojewddzkim oraz regionalnym.

Proces zarzadzania jednostkg samorzadowg w postaci planowania konkretnych
inwestycji spoczywa gidwnie na witadzach samorzgdowych. Majgc na uwadze spojnosc
koordynacji dziatan pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami wladz samorzadowych
i rzgdowych, a takze wspotprace z pozostatymi partnerami, zarzgdzanie rozwojem Gminy
i Miasta Krajenka przy pomocy strategii rozwoju wymagac¢ bedzie ustalenia roli i zakresu
dziatania poszczegélnych podmiotdw zaangazowanych w jej realizacje oraz systemu
monitoringu.

Wtadze Gminy i Miasta Krajenka petnig w odniesieniu do strategii kilka funkcji. Jedng
z wazniejszych jest funkcja regulacyjna, na ktorg sktadajg sie akty prawa lokalnego —
uchwaty oraz decyzje administracyjne zwigzane odpowiednio z okreslonymi obszarami
zagadnien gospodarczych. Wiadze petnig rowniez funkcje wykonawcze i kontrolne.
Pozadane jest, aby Wiadze petnity réwniez funkcje wspierajgce dla podmiotow
zaangazowanych w rozwo¢j obszaru oraz funkcje kreujgce dziatania ukierunkowane
na poprawe stanu jednostki.

9.3. CEL STRATEGICZNY, CELE OPERACYJNE | ZADANIA W OBSZARZE
DZIALANIA: SPOLECZENSTWO

1) Cel operacyjny - Stworzenie warunkéw dla rozwoju spoteczno — zawodowego
miejscowej ludnosci — realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych
zadan:

- rozwoj dziatalnosci Krajenskiego Osrodka Kultury w Krajence,

- wspieranie rozwoju szkot i placowek filialnych wraz z ich zasobem
bibliotecznym,

- budowa, rozbudowa i wyposazenie obiektéw aktywizacji spotecznej
mieszkancow (Swietlice wiejskie, remizy osp, siedziby organizacji
pozarzgdowych itp.),

- budowa / modernizacja obiektéw sportowych i rekreacyjnych (boiska
sportowe, sitownie zewnetrzne itp.),

66



Green Key

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027

budowa / modernizacja placéw zabaw w celu zapewnienia miejsc aktywnosci
dla dzieci,

wsparcie dla szkolen i przekwalifikowania bezrobotnych do potrzeb rynku
pracy (we wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Ziotowie),
prowadzenie i wspieranie dziatan zwigzanych z aktywizacjg zawodowg
mieszkancow oraz dziatan majgcych na celu przystosowanie bezrobotnych
do nowych zawodow, w tym zwiekszenie mobilnosci zawodowej,

tworzenie atrakcyjnych warunkéw do powszechnego uczestnictwa
mieszkancow w zyciu kulturalnym (np. poprzez organizacje kurséw, wydarzeh
artystycznych),

rozwoj edukacji poprzez organizacje zaje¢ pozalekcyjnych,

wspétpraca instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, placéwek oswiaty
wcelu tworzenia i realizowania zadah z zakresu edukacji kulturalnej
wszystkich grup wiekowych mieszkancéw,

promocja jednostki w regionie,

organizacja cyklicznych wydarzen o zasiegu regionalnym.

2) Cel operacyjny - Poprawa obstugi mieszkancéw w zakresie edukacji, ochrony
zdrowia ipomocy spotecznej — realizowany bedzie poprzez realizacje
nastepujacych zadan:

rozwoj specjalistycznych ustug medycznych dla mieszkancow oraz
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug medycznych,

zapewnienie wsparcia srodowiskowego dla os6b w trudnej sytuacji
materialnej, oséb niepetnosprawnych i starszych, w tym dostosowanie
istniejgcej oferty i infrastruktury do potrzeb tych osob,

aktywizacja osob starszych i opieka nad nimi,

promocja wiedzy o zdrowiu i aktywnym trybie spedzania wolnego czasu,
rozwéj bazy oswiaty i doskonalenie pracownikow oswiaty, w tym zakup
potrzebnego sprzetu dydaktycznego,

dostosowanie i rozwdj oferty edukacyjnej (zajecia sportowe, kluby i kota
zainteresowan) do potrzeb lokalnej spotecznosci,

wspieranie os6b i rodzin w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i zapobieganie powstawaniu trudnych sytuacji zyciowych
0s6b i rodzin.

3) Cel operacyjny - Zwiekszenie wspoélpracy Urzedu Gminy i Miasta Krajenka
z mieszkancami, przedsigbiorcami i organizacjami pozarzadowymi -
realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych zadan:

zwiekszenie zaangazowania interesariuszy w sprawy Gminy i Miasta Krajenka
poprzez konsultacje spoteczne, spotkania w sotectwach, biezgce
informowanie o aktualnych sprawach Gminy i Miasta Krajenka poprzez strone
internetowg i w sposéb zwyczajowy,

rozwoj e-komunikacji — wykorzystanie strony internetowej Gminy i Miasta
Krajenka jako narzedzia wymiany informacji pomiedzy mieszkancami,
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi,

zapewnienie powszechnego dostepu do e-ustug i e-administraciji,
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9.4.

wzmocnienie przekazu o walorach i zasobach Gminy i Miasta Krajenka oraz

jej potencjale inwestycyjnym za pomocg interaktywnych Srodkow przekazu,

strony internetowej, lokalnych mediow (prasa, radio, telewizja).

CEL STRATEGICZNY, CELE OPERACYJNE | ZADANIA W OBSZARZE

DZIALANIA: GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

OBSZAR DZIALANIA: GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA

TECHNICZNA

Cel strategiczny Il: Wzmocnienie potencjatu gospodarczego
oraz rozwoj infrastruktury technicznej

1) Cel operacyjny - Poprawa warunkéw dla inwestorow chcacych prowadzié¢
dzialalno$¢é gospodarcza na terenie Gminy i Miasta Krajenka — realizowany
bedzie poprzez realizacje nastepujacych zadan:

zapewnienie i odpowiednie uzbrojenie terendéw inwestycyjnych oraz ich
promocja,

zapewnienie powszechnego doradztwa dla podejmujgcych dziatalnosc
gospodarcza,

pomoc i utatwienie dostepu do informacji o mozliwosciach pozyskiwania
srodkéw na utworzenie lub rozwdéj firm,

dostosowanie kierunkoéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

planowanie przestrzenne uwzgledniajgce potrzeby inwestoréow, mieszkahcow
i Srodowiska przyrodniczego,

wsparcie dla przedsiebiorcéw, np. w postaci ulg podatkowych,

promowanie Gminy i Miasta Krajenka jako miejsca atrakcyjnego
do inwestowania.

2) Cel operacyjny - Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i poprawa warunkéw
rozwoju maltych przedsiebiorstw — realizowany bedzie poprzez realizacje
nastepujacych zadan:

wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Ziotowie w zakresie
podejmowania dziatan ograniczajgcych bezrobocie na terenie Gminy i Miasta
Krajenka, w tym podejmowanie dziatan informacyjnych o formach wsparcia
oferowanych na rzecz osdb pozostajgcych bez pracy,

dostosowanie kierunkoéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,

wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw w szkoleniu mtodych pracownikow,
wspieranie powstawania grup kapitatowych w ramach rozwoju przetworstwa
rolno — spozywczego (wyroby regionalne) metodami ekologicznymi,

rozwdj rolnictwa w kierunku produkcji i promocji produktu regionalnego,
wspieranie rozwoju agroturystyki,

wykorzystanie strony internetowej Gminy i Miasta Krajenka na cele utworzenia
bazy informacji turystycznej, prezentujgcej informacje o0 miejscach
noclegowych, obiektach gastronomicznych, miejscach rozrywki i kultury.
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3) Cel operacyjny - Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych potrzeb ludnosci — realizowany bedzie poprzez
realizacje nastepujacych zadan:

rozbudowa, modernizacja i utrzymanie drég gminnych wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg (oswietlenie, chodniki, drogi rowerowe itp.),

rozbudowa, modernizacja i utrzymanie pozostatych drég,

budowa infrastruktury pieszej i rowerowej,

modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej,
dofinansowanie kosztow budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdow
na terenach, gdzie nie jest planowana budowa sieci kanalizacyjnej,

podjecie dziatan na rzecz wzmocnienia potgczen komunikacyjnych pomiedzy
miejscowosciami w Gminie i Miescie Krajenka, w tym komunikacji zbiorowej,
zapewnienie dostepu do sieci gazowej,

modernizacja i rozbudowa sieci energetycznych,

rozwéj gospodarki odpadami,

budowa punktu selektywnej zbiérki odpadéow komunalnych,

zwiekszenie zasiegu sieci Internet i sieci telefonii komérkowej,

sukcesywne  prowadzenie remontow i  modernizacji  budynkow,
ze szczegolnym uwzglednieniem budynkéw bedacych w zasobie komunalnym
Gminy i Miasta Krajenka.

9.5. CEL STRATEGICZNY, CELE OPERACYJNE | ZADANIA W OBSZARZE
DZIALANIA: PRZYJAZNE SRODOWISKO

OBSZAR DZIALANIA: PRZYJAZNE SRODOWISKO

Cel strategiczny lll: Ksztaltowanie i ochrona zasoboéw i waloréw

Gminy i Miasta Krajenka

1) Cel operacyjny - Wykorzystanie potencjalu przyrodniczego Gminy i Miasta
Krajenka — realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych zadan:

pielegnacja zieleni i obszaréw cennych pod wzgledem przyrodniczym w celu
zachowania ich wartosci,

zagospodarowanie terenow przeznaczonych do celdw rekreacji: wyposazenie
w infrastrukture rekreacyjng oraz sanitarng,

ochrona zasobow wdd podziemnych poprzez wiasciwe zagospodarowanie
nieczystosci ciektych,

wiasciwe zarzgdzanie wodami opadowymi.
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2) Cel operacyjny - Inwestycje w odnawialne zrédta energii i poprawa sprawnosci
energetycznej budynkéw - realizowany bedzie poprzez realizacje
nastepujacych zadan:

3) Cel

inwestycje w odnawialne zrédta energii (np. kolektory stoneczne, pompy
ciepta),

eliminacja zrédet niskiej emisji, wymiana zrédet ogrzewania budynkow,
poprawa parametrow energetycznych budynkdéw poprzez prowadzenie
kompleksowej termomodernizacji,

prowadzenie edukacji spoteczenstwa i promocji efektywnosci energetyczne;j,
odnawialnych zrodet energii i ekologicznego trybu zycia.

operacyjny - Ochrona i wlasciwe wykorzystanie dziedzictwa

przyrodniczego, kulturowego i historycznego Gminy i Miasta Krajenka -
realizowany bedzie poprzez realizacje nastepujacych zadan:

utrzymanie petnej wartosci terenéw cennych przyrodniczo,

wdrozenie statej strategii estetyzacji miejscowosci,

podjecie dziatan majgcych na celu zachecenie mieszkancéw do dbatosci
o teren wlasnych posesji i otoczenia, np. poprzez organizacje konkurséw
na najpiekniejszy ogrdéd czy najlepiej utrzymang posesje,

zapewnienie warunkéw do zréownowazonego rozwoju Gminy i Miasta Krajenka
Z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego,

odnowa i konserwacja obiektéw zabytkowych i  historycznych
przy wykorzystaniu dostepnych srodkow,

wyprowadzenie ze stanu kryzysowego zdegradowanych pod wzgledem
architektonicznym i estetycznym obszaréw zabudowy,

prowadzenie i wspieranie inicjatyw z zakresu ochrony dziedzictwa
kulturowego i historycznego,

zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne obszaréw o wysokich walorach
przyrodniczych, historycznych i kulturowych,

promocja waloréw i zasobdw przyrodniczych, kulturowych i historycznych
m.in. poprzez przewodniki, biuletyny, mapy i inne dostepne media.
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9.6. ZADANIA SZCZEGOLOWE PRZEWIDZIANE DO REALIZACJI

Na bazie wyznaczonych celdw strategicznych, celow operacyjnych i zadan dla Gminy i Miasta Krajenka mozliwe jest wskazanie zadan
szczegotowych przewidzianych do realizacji. Ich wykaz stanowi zbiér otwarty i konieczne bedzie dostosowanie terminu ich realizacji do
mozliwosci pozyskania niezbednych srodkow finansowych.

Perspektywa do roku 2027 jest na tyle odlegta, ze inne, niewymienione w tabeli zadania szczegétowe bedg wynikaty z obranych celow

strategicznych i celéw operacyjnych.

Tabela 11. Zadania szczegbéfowe przewidziane do realizacji do roku 2027

Nazwa zadania

Podmiot
realizujgcy

Szacunkowe koszty
realizacji (zt)

Zrédia finansowania

Czas realizaciji

Rozwdéj kultury, edukac;ji

Przebudowa i modernizacja Amfiteatru

budzet Gminy,

. Gmina 300 000 2019-2023
wraz z otoczeniem fundusze UE
Budowa sali wiejskiej w Skorce Gmina 1 400 000 budzet Gminy, fundusz 2018-2021
sotecki, fundusze UE
budzet Gminy,
Budowa sali wiejskiej w Gtubczynie Gmina 1100 000 fundusz sotecki, 2018-2021
fundusze UE
. . . . koszty uzaleznione
Projekty edukacyjne W s.zko’rach na terenie Gminy Gmina od zrealizowanych budzet Gminy zadanie ciggte
i Miasta e
projektow
Wspétpraca z Konserwatorem Zabytkow oraz koszty uzalesnione od
Parafiami i osobami fizycznymi w zakresie Gmina .y , budzet Gminy 2018 — 2027
- ) . . : zrealizowanych zadan
konserwaciji zabytkéw na terenie Gminy Krajenka
Promocja sportu, zapewnienie miejsc sportu i rekreacji
Doposazanie placéw zabaw i sitowni . koszty uza!eznlone budzet Gminy, L
Gmina od zakupionego : zadanie ciggte
zewnetrznych fundusz sotecki
sprzetu
Promenada przy rzece Gtomii — budowa Gmina 850 000 budzet Gminy, 2018-2020
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Nazwa zadania Po.dm.|ot Szacun.k OW.(.E koszty Zrédta finansowania Czas realizacji
realizujgcy realizacji (zt)
ciggu komunikacyjnego wzdtuz rzeki Gtomia fundusze UE
w m. Krajenka
Budowa vylaty oraz rpor?taz .ur.za(.jzen sﬂoyvnl Gmina 100 000 budzet Gminy, 2018-2019
zewnetrznej przy Stadionie Miejskim w Krajence fundusze UE
Termomodernizacja budynkéw, budowa $ciezek rowerowych, ograniczanie niskiej emisiji
Modernizacja bt?ygkt:osdooijvz:nsego w Krajence, Gmina %:Zilfembng’ 2019-2022
. 29T : 950 000 fusze -
Przebudowa i modernizacja budynku w Krajence Gmina budzet Gminy, 2019-2022
przy ul. Wt Jagietty 9 fundusze UE
Termomodernizacja Szkoty Podstawowej : budzet Gminy,
w Krajence, ul. Bydgoska 3 Gmina 1550000 WRPO 2014+ 2018
Budowa s$ciezki rowerowej od parku przy . budzet Gminy, fundusze UE,
ul. Ztotowskiej do dworca PKP w Krajence Gmina 900 000 WRPO 2014+ 2019
Modernizacje drdg i placéw
koszty uzaleznione
Systematyczna poprawg [ moc.lern.lza.CJa drég Gmina, KZUP od ak'tualr.u./ch pgtrzeb budzet Gminy zadanie ciagle
gruntowych na terenie Gminy i Miasta i mozliwosci
budzetowych
Przebudowa ull\;:/yKFr’aojlgsjc,eZmIneJ, Krétkiej Gmina 850 000 bflljcri;elzjtsfeml;ng, 2018
Przebudowa ul\lhcl:{(rP;}I;irCseklej i Sportowej Gmina 630 000 bfl:(r:l]zits(;eml;né/, 2019 — 2022
_ Przepudowa drogi gminnej n.a _osnedlg Gmina 206 000 budzet Gminy, 2019- 2022
mieszkaniowym przy ul. Bydgoskiej w Krajence fundusze UE
Przebudowa drogi gminnej w m. Barankowo Gmina 350 000 t:‘tiéi;femdlng, 2018 — 2022
Przebudowa drogi gminnej w m. Smiardowo Gmina 400 000 budzet Gminy, 2019 — 2022

Krajenskie

fundusze UE
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Nazwa zadania Po.dm.IOt Szacun.k OW.(.E koszty Zrédta finansowania Czas realizacji
realizujgcy realizacji (zt)
Przebudowa drogi w Skérce ul. Nad Rzeka Gmina 1500 000 budzet Gminy, 2020 - 2022
fundusze UE
Wspotpraca z samorzgdami: powiatowym
i wojewodzkim w zakresie modernizaciji i
przebudowy sieci drog powiatowych i Gmina koszty do ustalenia budzet Gminy 2018 - 2027
wojewddzkich na terenie gminy Krajenka
(przebudowa drogi DW 190)
Przebudowa terenoéw utwardzonych .
przy placowkach o$wiatowych: Szkota koszty uzaleznione od budzet Gminy
Podstawowa w Krajence, Szkota Podstawowa Gmina prz;l/(%(;tzti\c/)vryvsvg:vych fundusze UE 2020 - 2023
w Glubczynie, Szkota Podstawowa w Skorce y
Inwestycje np. rozwoj sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, modernizacja oczyszczalni sciekdéw
., : , | etap 405 000 budzet Gminy,
Sie¢ wodociggowa na Wasoszkach Gmina Il etap 195 000 fundusze UE 2019-2022
Kanalizacja deszczowa w Krajence Gmina 200.000 budzet Gminy, 2020 - 2023

fundusze UE

Rozbudowa systemu gospodarowania odpad

ami, utrzymanie porzgdku, monitoring terenéw sktadowania odpadéw, rekultywacja terenu

Dazenie do ograniczania ilosci zmieszanych

odpadow komunalnych poprzez edukacje G”.“”a’
. . . : Zwigzek koszty uzaleznione od . o
ekologiczng mieszkancéw Gminy oraz warsztaty : . . , budzet PRGOK zadanie ciggte
. . . Migdzygminny | zrealizowanych zadan
proekologiczne w placéwkach oswiatowych PRGOK
na terenie Gminy

Zwigzek

Budowa i utrzymanie PSZOK Miedzygminny koszty do ustalenia budzet PRGOK 2018-2019
PRGOK

Pielegnacja zieleni, tworzenie terendéw rekreacyjnych, rozwéj turystyki
- o - o budzet Towarzystwa
Miejsce rekreacyjno kuIturaIr!e .Letnia Galeria Toyvafzys’fwo 88 000 Mitosnikow Krajenki, 2017-2018
przy KOK w Krajence Mito$nikow

fundusze UE- PROW
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Nazwa zadania Po.dm.|ot Szacun.k OW.(.E koszty Zrédta finansowania Czas realizacji
realizujgcy realizacji (zt)
Krajenki
Stowarzyszenie
Pomocy budzet Stowa_rzysz_enia
Sciezka przyrodnicza w Glubczynie Publicznej Szkole 59 000 Pomvicé,ﬁgi'%%e’ SP 2018
Podstawowej w fundusze UE - PROW
Gtubczynie
Park Miejski w. Anny i Park przy dworcu PKP Gmina Koszly uzaleznione od budzet Gminy 2018-2023
zrealizowanych zadah
Wieloptaszczyznowa wspotpraca podejmowana
w zalfre’sie zachowe.lr.ﬂa w dobrym stanie Gmina koszt.y uzaleznione oc’i Budzet Gminy 2018 - 2027
pomnikow przyrody i innych form ochrony zrealizowanych zadanh
przyrody
Bezpieczenstwo publiczne, zagrozenia powaznymi awariami
systematyczne
Doposazenie magazynu ochrony ludnosci doposazanie
i zwalczania klesk zywiotowych w sprzet Gmina uzaleznione budzet Gminy zadanie ciggte
i materiaty od zgtaszanych
potrzeb
Unowoczes$nienie systemu powiadamiania budzet Gminy, Panstwowe
i alarmowania ludnosci na terenie Gminy poprzez Gmina do ustalenia fundusze celowe, zadanie ciggte
zakup syren elektronicznych fundusze UE
Systematyczne doposazanie jednostek
OSP w niezbedny sprzet ratowniczy (m.in. zakup . koszty uzaleznione od . . L
samocho(zlu é/iezkieZo i Iekkiegg ((1Ia OSP Gmina zg’fagzanych potrzeb budzet Gminy zadanie ciagte
Krajenka)
Budowa budynku gospodarczo-garazowego Gmina 160 000 budzet Gminy, 2018 - 2021

dla OSP Smiardowo Krajenskie i KGWA

fundusze UE

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta Krajenka
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X.

10.1. ANALIZA BUDZETU GMINY | MIASTA KRAJENKA

ZALOZENIA FINANSOWE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

Budzet Gminy potgczony jest z rozwojem jednostki. Jego forma, roztozenie dochodow
i wydatkéw wedtug poszczegdinych dziatdw wplywa na poszczegolne obszary gospodarki.
Wydatki odzwierciedlajg jaki rodzaj i w jakiej skali zaspokajane sg potrzeby inwestycyjne.

Tabela 12. Struktura dochodoéw i wydatkow Gminy i Miasta Krajenka w ujeciu

procentowym
Dochody i wydatki Gminy i Miasta Krajenka w latach 2010 — 2016
Ogoétem (w tys. zt) ze wskazaniem czy zanotowano nadwyzke czy deficyt
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dochody 19043 | 23725 |28112| 31245 |25554 | 25892 35931
Wydatki 27794 | 23411 | 32158 | 30717 |25757 | 24886 32 565
Réznica pomiedzy
dochodami, : . : . : . .
a wydatkami (deficyt deficyt | nadwyzka | deficyt | nadwyzka | deficyt | nadwyzka | nadwyzka
/ nadwyzka)

Zrédfo: dane GUS za lata 2014-2016

Z powyzej zamieszczonych informacji wynika, ze budzet Gminy i Miasta Krajenka
w porownaniu do roku 2010 zwigkszyt sie pod wzgledem kwoty dochoddéw i wydatkow.
Co wiecej nalezy stwierdzi¢, ze na korzys¢ zmienita sie relacja pomiedzy dochodami
a wydatkami. W roku 2010 przy dochodach wynoszgcych nieznacznie powyzej 19 min zt,
wydatki wyniosty prawie 28 min zt. Z kolei w roku 2016 dochody wyniosty prawie 36 min zt,

a wydatki niecate 33 min.

Ponizej w formie tabelarycznej przedstawiono strukture dochodéw oraz wydatkéw
budzetu Gminy i Miasta Krajenka za okres lat 2014-2016 na podstawie danych GUS,
mozliwych do poréwnania z innymi jednostkami terytorialnymi. Nie prezentowano wszystkich
lat z przedziatu 2010-2016, gdyz okres 3-letni daje w tym przypadku pewien $redni putap

dochodéw i wydatkow.

Tabela 13. Struktura dochodow i wydatkéw Gminy i Miasta Krajenka w ujeciu

procentowym
Udziat procentowy Udziat procentowy
Ogotem w dochodach ogétem w wydatkach ogotem
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Rolnictwo i towiectwo 2,6 2,8 2,1 2,1 2,0 1,7
Transport i fgcznosé 0,9 0,3 0,7 6,6 3,8 59
Gospodarka mieszkaniowa 5,2 2,2 1,2 11 11 0,2
Administracja publiczna 0,4 0,3 0,3 10,4 14,2 9,1
.Bezpleczenstw.o put?llczne 0.0 0.0 0.0 15 12 0.9

i ochrona przeciwpozarowa
Rézne rozliczenia 38,8 39,6 44 .4 - - -
Oswiata i wychowanie 2,5 2,4 1,5 41,1 43,3 33,5
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Udziat procentowy Udziat procentowy
Ogotem w dochodach ogétem w wydatkach ogotem
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Pomoc spoteczna 12,2 11,7 20,1 15,5 16,0 25,2
Pozostak.a zgdanla w za.kreS|e 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.2
polityki spotecznej
Edukacyjna opieka wychowawcza 0,5 0,3 0,2 0,6 0,4 0,2
Gospodarke} komu.nalna i ochrona 6.0 7.2 6.2 11.2 106 16.9
srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 1.0 0.0 ] 5.0 35 3.0
narodowego
Kultura fizyczna 0,6 0,0 0,9 2,4 1,1 15
Dochody od oséb prawnych,
oq 0sob flzyc.znych [ Od_ innych 28.8 32.3 22,1 i ] i
jednostek nieposiadajgcych
osobowosci prawnej
Dziatalno$¢ ustugowa - - - 0,3 0,3 0,2
Pozostate 0,3 0,7 0,1 15 14 11
suma 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédfo: dane GUS za lata 2014-2016

W 2016 r. dochody Gminy i Miasta Krajenka w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty
4 756 zt. Dochody wiasne stanowity w dochodach budzetu ogdtem 45,7 %. Udziat wptywow
Z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych w dochodach wiasnych wynidst 23,3 %.

W Gminie i Mieécie Krajenka w 2016 r. catos¢ wydatkéw majatkowych przeznaczono
na cele inwestycyjne. Wydatki inwestycyjne stanowity 16,6 % wydatkéw budzetowych
ogdtem. W roku 2016 wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty 4 310 z.

10.2. KOSZTY REALIZACJI | SYSTEM FINANSOWANIA STRATEGII - PLAN
FINANSOWY REALIZACJI STRATEGI!I

Przedstawiony plan finansowy szacunkowo okresla wage $rodkéw, ktére wydawane
bedg na realizacje poszczegdlnych celéw. Dokfadne wielkosci naktaddéw, jak i koszty
realizacji poszczegolnych przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w realizacje celdéw strategicznych
okreslone bedg na poziomie planowania budzetu Gminy.

Budzet Gminy i Miasta Krajenka w latach 2010-2016 ksztattowat sie na poziomie
pomiedzy 19 a 36 milionéw ztotych. Poniewaz Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka
na lata 2018-2027 obejmuje swym dziataniem bardzo szeroki obszar dziatan to ogdlny koszt
realizacji zapisow niniejszego dokumentu w kazdym roku powinien by¢ bliski tej kwoty lub
wyzszy. Dotyczy to oczywiscie kosztow realizacji dokumentu na poziomie Gminy i Miasta
Krajenka. Koszt ten bedzie zwiekszony o koszty poniesione przez inne jednostki dziatajgce
na terenie opisywanego obszaru, np.powiat, wojewddztwo, =zarzgdcow  sieci
infrastrukturalnej i komunikacyjnej czy $rodki wtasne przedsiebiorcow.

Nie okresla sie natomiast szczeg6towego podziatu Srodkéw finansowych na realizacje
w poszczegoélnych obszarach dziatan, tj. spoteczenstwo, gospodarka i infrastruktura
techniczna, Srodowisko. Podziat srodkow w danym roku bedzie zalezny od otrzymanych
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srodkdw zewnetrznych, mozliwosci pozyskania $rodkéw na konkretne projekty
infrastrukturalne czy spoteczne.

Zaktada sie, ze najwieksze srodki bedg przekazane na realizacje zadan z zakresu
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej w celu zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci. Trzeba przy tym wskazac, ze konieczne jest zagospodarowanie terenéw
réwniez dla potrzeb przedsiebiorcéw i inwestorow. W Gminie i Miescie Krajenka wyraznie
zaznacza sie problem bezrobocia i niskiego stopnia przedsiebiorczosci mieszkancow.
Niezbedne sg wiec dziatania aktywizujgce, wzmacniajgce rozwoj matych przedsiebiorstw.
Réwnoczesnie nalezy zapewnié tereny inwestycyjne i odpowiednio je promowac.

Istotne sg réwniez inwestycje z zakresu termomodernizacji budynkdéw
i ich wyposazenia w odnawialne zrodta energii. Taki rozktad srodkéw zatozono ze wzgledu
na fakt, iz o ile inwestycje i przedsiewziecia, jak i dziatania organizacyjne (np. budowa drég,
gospodarka wodno — sciekowa), wpisujace sie w cel rozbudowy i modernizacji infrastruktury
technicznej w celu zaspokojenia podstawowych potrzeb ludnosci, pochtaniajg duze koszty
finansowe to sg to wydatki jednorazowe, ktére w jednym roku mogg wystepowac, natomiast
w drugim juz nie. Natomiast na inwestycje w odnawialne zrédta energii i poprawe sprawnosci
energetycznej budynkéw w nowej perspektywie finansowej NFOSIiGW oraz WFOSIGW
ktadzie sie bardzo duzy nacisk i sg to przedsiewziecia, z duzg mozliwoscig dofinansowania
zewnetrznego.

Stosunkowo niewielki koszt przewidziany jest na realizacje zwigkszenia wspotpracy
Urzedu Gminy i Miasta Krajenka z mieszkancami, przedsiebiorcami i organizacjami
pozarzgdowymi poprzez rozbudowe strony internetowej jako narzedzia przekazu informacji
i promocji Gminy i Miasta Krajenka. W skali wszystkich przedsiewzie¢ podejmowanych
w strategii koszt tego dziatania jest niewielki, natomiast wyniki bedg bardzo znaczace.

10.3. KRAJOWE | MIEDZYNARODOWE PROGRAMY PROMUJACE ROZWOJ
ZROWNOWAZONY, INTEGRACJE | WSPOLPRACE MIEDZYNARODOWA

Realizacja zatozen i celéw wymienionych w strategii wymaga znacznych naktadow
finansowych, w zwigzku z czym nalezy dgzy¢ do zwiekszania wptywow do budzetu. Ponizej
przedstawione zostaty potencjalne Zzrodta finansowania.

Po uzyskaniu przez Polske cztonkostwa w Unii Europejskiej pojawity sie nowe
mozliwosci i szanse na lepszy rozwoj gospodarczy zgodny z ideg ekorozwoju. Uzyskanie
funduszy pochodzgcych ze zrédet unijnych bgdz innych organizacji miedzynarodowych jest
obecnie mozliwe poprzez przystepowanie zainteresowanych stron do konkretnych
programow i projektéw. W obecnych warunkach gospodarczych kraju, sg to czesto jedyne
zrodfa finansowania i realizacji inwestycji. Bardzo waznym jest, aby witadze lokalne
podejmowaty proby uzyskania tych funduszy, a tym samym wykorzystaty szanse na rozwdj
zréwnowazony swojego regionu i polepszenie w nim warunkéw zycia ludnosci.

Srodki z Funduszy Strukturalnych sg dystrybuowane w Polsce przez Programy
Operacyjne. Najwiecej inwestycji w ramach rozwoju regionalnego bedzie dotowanych
zapewne z najwiekszego ze wszystkich programow operacyjnych — PO Infrastruktura
i Srodowisko (PO liS), jednak uzupetnieniem bedg inne programy.
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Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (2014 - 2020)

Zrédtem funduszy na dziatania z zakresu infrastruktury i $rodowiska jest przede
wszystkim Program Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020.

To wiasnie z niego bedzie dotowanych najwiecej inwestycji z zakresu ochrony
srodowiska. Giéwnym celem programu jest wsparcie gospodarki efektywnie korzystajgcej
z zasobOw i przyjaznej srodowisku oraz sprzyjajgcej spojnosci terytorialnej i spotecznej.
Cel gtébwny programu zostat oparty naréwnowadze oraz wzajemnym uzupetnianiu
sie dziatan w trzech podstawowych obszarach:

— czystej i efektywnej energii, w tym efektywnosci energetycznej, ograniczeniu emis;ji
gazéw cieplarnianych, rozwoju energii ze zrédet odnawialnych oraz integracji
i poprawy funkcjonowania europejskiego rynku energii,

— adaptacji do zmian klimatu oraz efektywnego korzystania z zasobdw, wzmochieniu
odpornosci systemow gospodarczych na zagrozenia zwigzane z klimatem oraz
zwiekszeniu mozliwosci zapobiegania zagrozeniom (zwlaszcza zagrozeniom
naturalnym) i reagowania na nie,

— konkurencyjnosci, w tym wnoszeniu istotnego wktadu w utrzymanie przez UE
prowadzenia na swiatowym rynku technologii przyjaznych $rodowisku, zapewniajgc
jednoczesnie efektywne korzystanie z zasobow i usuwajac przeszkody w dziataniu
najwazniejszych infrastruktur sieciowych.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

Gtéwnym celem Programu jest wzrost konkurencyjnos$ci rolnictwa z uwzglednieniem
celow s$rodowiskowych. PROW 2014 — 2020 realizuje wszystkie szes$¢ priorytetow
wyznaczonych dla unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014 — 2020:

1. Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie i lesnictwie oraz na obszarach
wiejskich.

2. Zwiekszenie rentownosci gospodarstw i konkurencyjnosci wszystkich rodzajow
rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych technologii

w gospodarstwach i zrownowazonego zarzgdzania lasami.

3. Wospieranie organizacji tahcucha zywnosciowego, w tym przetwarzania

i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, dobrostanu zwierzat oraz zarzgdzania

ryzykiem w rolnictwie.

4. Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosystemow zwigzanych 2z rolnictwem

i leSnictwem.

5. Promowanie efektywnego gospodarowania zasobami i wspieranie przechodzenia

w sektorach rolnym, spozywczym i leSnym na gospodarke niskoemisyjng i odporng

na zmiane klimatu.

6. Promowanie wlgczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (2014 - 2020)

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj zostat przyjety przez Rade Ministréw
8 stycznia 2014 r. Jego nadrzednym celem jest wzrost poziomu zatrudnienia oraz spéjnosci
spofecznej, a takze poprawa funkcjonowania administracji publiczne;.
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Interwencja podejmowana z poziomu krajowego koncentrowaé sie bedzie przede
wszystkim na rozwigzaniach systemowych, projektach pilotazowych oraz dziataniach
0 zasiegu ogoélnokrajowym. Gtéwnymi celami tematycznymi Programu sa:

— wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw,

— wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubostwem,

— inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie,

— wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administracji publiczne;.

Program Operacyjny Polska Cyfrowa (2014 - 2020)

Dofinansowanie z programu Polska Cyfrowa kierowane bedzie przede wszystkim na
projekty inwestycyjne poszerzajgce dostep do sieci szerokopasmowych. Jednoczesnie
kontynuowane bedzie wdrazanie systemow stwarzajgcych mozliwo$é zatatwiania wielu
spraw urzedowych, zwigzanych z edukacjg czy ustugami zdrowotnymi on-line.

Aby w petni wykorzystaé potencjat nowych internetowych rozwigzan finansowane
beda tez dziatania pomagajgce odnalez¢ sie w wirtualnej rzeczywistosci osobom, ktére mogg
mie¢ z tym problemy, np. w wieku 50+ lub niepetnosprawnym. Specjalne wsparcie bedzie tez
skierowane na wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu mtodych, kreatywnych programistow.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (2014 - 2020)

Zrédtem funduszy na dziatania z zakresu wzrostu innowacyjnosci gospodarki jest
przede wszystkim Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj 2014 — 2020. Program zostat
zaakceptowany przez Komisje Europejskg (KE) decyzjg C(2015) 855 z dnia 12 lutego
2015r. Podejmowane w ramach programu dziatania skoncentrowane sg gtéwnie
na wzmocnieniu powigzan miedzy biznesem a naukg, a tym samym na zwiekszeniu stopnia
komercjalizacji wynikéw prac i ich praktycznego wykorzystania w gospodarce, a takze na
wsparciu innowacyjnosci firm.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Wielkopolskiego

Wazny jest takze Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Wielkopolskiego
obejmujgcy perspektywe lat 2014-2020.

Jest to program, ktérego celem jest podjecie wyzwan rozwojowych stojgcych
przed wojewddztwem wielkopolskim w sferze gospodarczej, edukacji, aktywnosci zawodowej
i spoftecznej, wykorzystania specyficznych potencjatéw poszczegdlnych obszaréw, systemu
transportowego, energii i Srodowiska.

Poszczegdlne osie priorytetowe okreslone zostaty nastepujgco:

1) Os priorytetowa 1. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.
2) Os priorytetowa 2. Spoteczenstwo informacyjne.

3) Os priorytetowa 3. Energia.

4) 0O$ priorytetowa 4 Srodowisko.

5) Os priorytetowa 5. Transport.

6) OS$ priorytetowa 6. Rynek pracy.

7) O$ priorytetowa 7. Wigczenie spoteczne.

8) Os priorytetowa 8. Edukacja.

9) OS priorytetowa 9. Infrastruktura dla kapitatu ludzkiego.

10) O$ priorytetowa 10. Pomoc techniczna.
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Z nowymi programami mozna zapozna¢ sie na stronach funduszy europejskich
oraz poszczegolnych jednostek odpowiadajgcych za zarzadzanie programami.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu oferujg mozliwo$é
dofinansowania szerokiej gamy projektow w ramach réznych programoéw priorytetowych
ogtaszanych czesto jako konkursy. Sg takze podmiotami, ktére koordynujg dofinansowanie
z innych instrumentéw finansowych. Dziatanie jednostek opiera sie na Wspdlnej Strategii
Dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej na lata 2013 - 2016 z perspektywg do 2020 roku. Zgodnie z nig, misjg instytucji jest
Skuteczne wspieranie dziatan na rzecz srodowiska, natomiast celem generalnym jest
Poprawa stanu srodowiska i zrbwnowazone gospodarowanie jego zasobami przez stabilne,
skuteczne i efektywne wspieranie przedsiewziec i inicjatyw stuzgcych $Srodowisku. Zaktada
sie, ze osiggniecie celu generalnego bedzie realizowane w ramach priorytetow
srodowiskowych {j.:

1. Ochrona wéd i gospodarka wodna, a w szczegolnosci:

- budowa, rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekow oraz budowa kanalizacji
sanitarnych docigzajgcych istniejgce oczyszczalnie, zawartych w Krajowym Programie
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych,

- porzgdkowanie gospodarki Sciekowej zgodnie z wtasciwymi programami dla zlewni,
powiatow lub gmin,

- retencja zgodnie z programem matej retencji,

- budowa Iub modernizacja urzgdzenn | budowli zwiekszajgcych bezpieczenstwo
przeciwpowodziowe,

- budowa, rozbudowa i modernizacja instalacji zwigzanych z gospodarkg osadami
Sciekowymi.

2. Ochrona powietrza, a w szczegdélnosci:

- ograniczenie niskiej emisji: w strefach i aglomeracjach, dla ktérych opracowano
programy ochrony powietrza, na terenach zwartej zabudowy, w obiektach zabytkowych
i na terenach chronionych,

- zwiekszenie wykorzystania energii z odnawialnych zrodet,

- wdrazanie kompleksowych dziatan w zakresie oszczednosci energii i poprawy
efektywnosci energetycznej,

- ochrona powierzchni ziemi | zagospodarowanie odpadéw zgodnie z Planem
Gospodarki Odpadami dla Wojewodztwa Wielkopolskiego,

- wdrazanie ponadlokalnych systemow gospodarki odpadami innymi niz obojetne
i niebezpieczne,

- zabezpieczanie i rekultywacja nieczynnych oraz niespetniajgcych wymagan sktadowisk
na terenach objetych  ponadlokalnymi  systemami gospodarki odpadami
oraz rekultywacja terenéw zdegradowanych,

- unieszkodliwianie odpaddéw niebezpiecznych, w tym usuwanie i unieszkodliwianie
wyrobow zawierajgcych azbest.

3. Ochrona przyrody, a w szczegélnosci:

- Sporzagdzanie i wdrazanie planéw ochrony lub planéw zadarn ochronnych dla obszarow

NATURA 2000 i innych form obszarowych ochrony przyrody,

80



Green Key Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027

- czynna ochrona przyrody na terenach prawnie chronionych z uwzglednieniem
zachowania roznorodno$ci biologicznej zgodnie z zapisami planow ich ochrony
lub planéw zadarn ochronnych,

- przyrodnicza rewaloryzacja parkéw zabytkowych,

- tworzenie i uzupetnianie zadrzewien i zakrzewien w krajobrazie rolniczym,

- dziatania na rzecz utrzymania i odbudowy populacji zagrozonych | zanikajgcych
rodzimych gatunkow flory i fauny.

4. Edukacja ekologiczna, a w szczegélnosci:

- rozwoj oSrodkow edukacyjnych i przyrodniczych, tworzenie i rozwdj Sciezek
dydaktycznych, przyrodniczych i ekologicznych,

- upowszechnianie wsrod spofeczenstwa zachowan przyjaznych Srodowisku poprzez
publikacje wydawane drukiem i w wersji elektronicznej, audycje radiowe Ilub
telewizyjne, dotyczace obszaru wojewodztwa wielkopolskiego,

- podnoszenie kwalifikacji specjalistdbw na szczeblu wojewddztwa w zakresie ochrony
Srodowiska, w szczegolnoSci w odniesieniu do obszarow objetych priorytetami A-D,

- konkursy, olimpiady i inne imprezy upowszechniajgce wiedze ekologiczng
I przyrodniczg obejmujgce znaczgcg liczbe uczestnikow,

- seminaria, konferencje, warsztaty, szkolenia i sympozja z zakresu ochrony $rodowiska
i gospodarki wodne.

5. Inne zadania, a w szczegélnoSci:

- wspomaganie realizacji zadar Parstwowego Monitoringu Srodowiska,

- realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z zapobieganiem i likwidacjg skutkéw klesk
zywiotowych i powaznych awarii istotnych w skali regionalnej,

- ekspertyzy wdrozeniowe oraz wymagane ustawowo plany i programy,

- wsparcie systemu kontroli wnoszenia przewidzianych ustawg opfat za korzystanie
ze Srodowiska, w szczegdlnoSci tworzenia baz danych podmiotow korzystajgcych
ze Srodowiska obowigzanych do ponoszenia opfat,

- badanie jako$ci wody kagpielisk wykonywane w ramach obowigzkéw natozonych
na organizatorow kapielisk ustawg Prawo wodne.

Dodatkowo, Fundusze co roku ogtaszajg liste programoéw priorytetowych
na rok kolejny, ktére pomagajg im zrealizowa¢ zadania zgodnie z przyjetg Strategia.
Strategie NFOSIGW, jak i WFOSIGW w Poznaniu, a takze listy priorytetowe zamieszczone
sg na ich stronach internetowych (www.nfosigw.gov.pl i www.wfosgw.poznan.pl).

Wsérdéd wielu mozliwych Zrodet finansowania inwestycji jednostki samorzgdowe
kazdorazowo i indywidualnie powinny dopasowywac¢ system mozliwosci finansowania
do danej inwestycji i przedsiewziecia.

Xl.  ZARZADZANIE STRATEGIA ROZWOJU

Warunkiem realizacji strategii rozwoju jest ustalenie systemu zarzgdzania nig.
Zarzgdzanie strategig odbywa sie z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju,
w oparciu o instrumenty zarzadzania zgodne z kompetencjami i obowigzkami podmiotow
zarzgdzajgcych.

W odniesieniu do gminnej strategii rozwoju jednostkg, na ktérej spoczywaé beda
gtébwne zadania zarzagdzania tg strategig bedzie Gmina i Miasto Krajenka, jednak catosciowe
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zarzgdzanie rozwojem bedzie odbywac sie na kilku szczeblach. Oprécz szczebla gminnego
sg jeszcze szczeble powiatowy i wojewddzki, obejmujgce dziatania podejmowane w skali
powiatu i wojewddztwa, a takze szczeble jednostek organizacyjnych, obejmujgcych dziatania
podejmowane przez podmioty gospodarcze dziatajgce na danym terenie. Na kazdg z tych
jednostek natozone sg rézne (czasami zbiezne) obowigzki.

Instrumenty stuzgce do zarzadzania strategig rozwoju wynikajg z obowigzujgcych
aktéw prawnych (np. ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym itp.) i mozna je podzieli¢
na instrumenty prawne, finansowe, spoteczne oraz strukturalne.

11.1. INSTRUMENTY PRAWNE

Instrumentami prawnymi sg wszystkie konkretne rozwigzania ukierunkowane
na osiggniecie celu strategicznego, z ktérych Gmina i Miasto Krajenka moze korzystac
i jednoczesnie majg one odniesienie prawne — wynikajg z obowigzujgcych przepiséw
prawnych. Instrumenty prawne dajg jednostkom samorzadu terytorialnego i instytucjom
dziatajgcym w zakresie polityki rozwoju mozliwo$¢ natozenia okreslonych obowigzkow
i postanowien na podmioty.

Do instrumentéw prawnych zalicza sie przyktadowo: uchwaly zatwierdzajgce
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (dajace mozliwos¢ stworzenia
dogodnych terendw inwestycyjnych pod dziatalnos¢ gospodarczag), decyzje ustalajace
lokalizacje inwestycji celu publicznego lub warunki zabudowy i zagospodarowania terenu itd.

11.2. INSTRUMENTY FINANSOWE

Posiadanie odpowiednich $rodkéw finansowych na realizacje strategii jest
niezbednym warunkiem wdrozenia polityk rozwoju. Do instrumentéw finansowych mogacych
by¢ zrodtem realizacji przedsiewzie¢ zalicza sie:

— administracyjne kary pieniezne,

— odpowiedzialnos¢ cywilng, karng i administracyjna,

— kredyty i dotacje,

— pomoc publiczng na rozwdj w postaci preferencyjnych pozyczek i kredytow, dotaciji,
odroczeh, roztozenia na raty i umorzen ptatnosci wobec budzetu panstwa i funduszy
ekologicznych, zwolnien i ulg podatkowych.

11.3. INSTRUMENTY SPOLECZNE

Uzgodnienia ze spofeczehstwem poprzez udziat spoteczenstwa w podejmowaniu
decyzji i uchwalaniu dokumentacji sg waznym elementem skutecznego zarzgdzania,
opartego o zasady zrownowazonego rozwoju i uwzglednianie racji spotecznych.

Bardzo istotnym elementem instrumentow spotecznych jest edukacja. Pod tym
pojeciem nalezy rozumie¢ réznorodne dziatania, ktére zmierzajg do ksztattowania
Swiadomosci spofeczenstwa na temat zréwnowazonego rozwoju. Podstawg jest tu rzetelne
i ciggte przekazywanie wiedzy oraz komunikowanie sie wtadz samorzgdow lokalnych ze
spoteczenstwem na drodze podejmowanych dziatan inwestycyjnych.
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Wazna dla rozwoju jednostki jest réwniez wspoipraca pomiedzy samorzgdami
powiatowymi i gminnymi, instytucjami naukowymi, organizacjami spotecznymi oraz
podmiotami gospodarczymi. Wzajemne relacje powinny opiera¢ sie na partnerstwie, ktore
beda prowadzity do wspdinej realizacji poszczegolnych przedsiewziec

Niezbedne jest, aby prowadzona komunikacja spoteczna objeta swym zasiegiem
wszystkie grupy spoteczenstwa. Bardzo wazng sprawg jest wlasciwe, rzetelne i odpowiednio
wczesniejsze informowanie tych mieszkancow, ktérych planowane inwestycje bedg dotyczyty
w sposob bezposredni. Podmioty zajmujgce sie rozwojem lokalnym oraz podmioty
gospodarcze nie mogg dopusci¢ do zaistnienia sytuacji, kiedy to mieszkancy dowiadujg sie
o planowanych zamierzeniach z ,innych” zrodet np. z prasy. W takim przypadku wielokrotnie
zajma oni postawe negatywng w stosunku do planowanej inwestycji.

11.4. INSTRUMENTY STRUKTURALNE

Do instrumentow strukturalnych nalezg wszelkie programy strategiczne np. plany
rozwoju lokalnego wraz z programami sektorowymi, a takze program ochrony srodowiska,
program opieki nad zabytkami, plan gospodarki niskoemisyjnej, plan zaopatrzenia w ciepto,
energie i paliwa gazowe i to one wytyczajg gtéwne tendencje i kierunki dziatan w ramach
rozwoju gospodarczego, spotecznego, infrastrukturalnego i ochrony srodowiska.

Nadrzednym dokumentem powinna by¢ wiasnie strategia rozwoju gminy. Dokument
ten jest bazg dla opracowania programéw sektorowych np. rozwoju przedsiebiorczosci,
gospodarki niskoemisyjnej, ochrony zdrowia, turystyki, ochrony srodowiska itp.

XIl.  MONITOROWANIE STRATEGII
12.1. ZASADY MONITORINGU

W procesie wdrazania strategii wazna jest kontrola przebiegu tego procesu oraz
ocena stopnia realizacji zadan w niej wyznaczonych z punktu widzenia osiggniecia
zatozonych celéw. Z tego wzgledu wazne jest wyznaczenie systemu monitorowania, na
podstawie ktérego bedzie mozliwe dokonanie oceny procesu wdrazania oraz bedg mogty
by¢ dokonane modyfikacje strategii.

Monitorowanie powinno by¢ oparte o system wskaznikéw, ktére odnoszg sie do
postawionych celéw, okreslenie ich wartosci obecnej jak i zaktadanej, oczekiwanej po
okresie wdrazania zapiséw strategii. Inaczej modwigc, wskazniki monitorowania
projektowanych przedsiewzie¢ powinny by¢é realne, trafnie dobrane, mierzalne -
umozliwiajgce wiarygodne i dostepne poréwnania.

Monitoring powinien dostarcza¢ informacji o efektach wszystkich dziatan na rzecz
rozwoju jednostki i moze by¢ traktowany jako podstawa do oceny catej polityki rozwoju. Jest
jednym z najwazniejszych kryteridw, na podstawie ktorych tworzona jest nowa polityka.

Najwazniejszym wskaznikiem jest monitorowanie realizacji poszczegodlnych zadan.
W przypadku nie osiggniecia zaplanowanych zamierzen nalezy dokonac analizy sytuacji
i poznac jej przyczyny. Powodem mogg by¢ np. brak czasu, srodkéw finansowych, zasobow
ludzkich lub tez zmiana kolejnosci przewidzianych w strategii zadan priorytetowych,
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niekorzystna sytuacja zewnetrzna i wewnetrzna jednostki, brak wsparcia instytucjonalnego,
ograniczajgce prawo.

Waznym elementem jest takze monitoring odczu¢ spotecznych sprawowany
na podstawie badan opinii spotecznej i specjalistycznych opracowan stuzacych jako$ciowej
ocenie udziatu spofeczenstwa w dziataniach na rzecz rozwoju, a takze ocenie odbioru przez
spoteczenstwo efektéw strategii.

12.2. WSKAZNIKI MONITOROWANIA ZALOZONYCH CELOW
STRATEGICZNYCH

W ocenie postepu wdrazania strategii rozwoju oraz jej faktycznego wptywu
na srodowisko pomocna jest analiza i monitorowanie realizacji zatozonych celéw. Powinny
one byc¢ realizowane przy pomocy wskaznikdw (miernikéw) oméwionych powyze;j.

Ponizej zaproponowano najistotniejsze wskazniki, przyjmujgc, ze lista ta nie jest
wyczerpujgca i moze by¢ modyfikowana:

— procent mieszkancow objetych siecig wodociggowa,

— procent mieszkancow objetych siecig kanalizacyjna,

— procent mieszkancéw objetych siecig gazowa,

— wysoko$¢ dochoddw do budzetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarnca,

— wysoko$¢ wydatkéw z budzetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca,

— dtugos¢ wybudowanych / zmodernizowanych drog,

— liczba budynkéw przeksztatconych na cele aktywizacji spotecznej mieszkancow,

— ilo$¢ wybudowanych mieszkan socjalnych,

— liczba zrealizowanych projektow z UE,

— % lesistosci,

— liczba pomnikéw przyrody,

— roczna powierzchnia nasadzen / zalesien,

— ilos¢ wykonanych dziatan pielegnacyjnych terenéw zielonych,

— jako$¢ srodowiska przyrodniczego: jakos¢ wod, powietrza, gleb itd.,

— masa zebranych odpadéw komunalnych,

— osiggniety wskaznik recyklingu, ograniczenia sktadowania bioodpadow,

— wyniki sprawdzianow i testéw na etapie szkoty podstawowej i gimnazjum,

— liczba osdb, ktére podniosty kwalifikacje zawodowe,

— ilos¢ interwencji stuzb bezpieczenstwa (policji, strazy pozarnej),

— ilos¢ placowek zdrowia,

— ilo¢ specjalistow dyzurujgcych w placéwce zdrowia,

— ilos¢ nowych zaktadow pracy,

— ilo$¢ powstatych nowych miejsc pracy,

— liczba budynkéw poddanych termomodernizaciji,

— ilos¢ zainstalowanych odnawialnych zrodet energii,

— udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci (%),

— udziat oséb korzystajgcych ze sSwiadczen pomocy spotecznej w ogolnej liczbie
ludnosci (%),

— udziat dzieci, na ktdre rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci (%),

— liczba osd6b bezrobotnych,
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stopa bezrobocia,

liczba podmiotow gospodarczych przypadajgca na 1 000 mieszkancow,
liczba 0s6b korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej,

liczba projektow zrealizowanych na rzecz rozwoju (konkursy, szkolenia itp.),
liczba wydarzen kulturalnych,

ilos¢ lokalnych stowarzyszen i grup dziatania,

dtugosc¢ sciezek rowerowych, pieszych, ciagéw rowerowo - pieszych.
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ZALACZNIK NR 1 DO STRATEGII ROZWOJU GMINY | MIASTA KRAJENKA NA LATA
2018-2027 — WYNIKI ANKIETYZACJI

Przed przystgpieniem do sporzadzenia Strategii Rozwoju
Gminy i Miasta Krajenka na lata 2018-2027 przeprowadzona zostata ankietyzacja.
W jej wyniku zebrano 45 ankiet wypetnionych interaktywnie (przez internet) oraz 13 ankiet
papierowych co daje tgcznie 58 ankiet.
Ponizej przedstawiono wyniki ankietyzacji poprzez podanie liczby udzielonych odpowiedzi.
Nalezy podkresli¢, ze liczba odpowiedzi nie zawsze daje sume liczby ankiet, gdyz na czesc
pytan ankietowani udzielili kilka odpowiedzi lub nie udzielili Zzadnej odpowiedzi.

Ocena warunkéw zycia na terenie Gminy i Miasta Krajenka biorgc pod uwage temat:
komunikacja i dostep do mediéw

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc pod uwage: bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno
dobre | dobre zte zte powiedzie¢
jakos¢ drog, ulic 5 27 16 10 0
dostepnosc chodnikéw 11 28 15 2 2
stan, jakos¢ chodnikéw 5 37 11 1 4
dostep do sciezek rowerowych 0 1 19 32 6
dostep do komunikaciji zbiorowej (pks, busy) 8 34 9 6 1
dostep do infrastruktury technicznej (wodociagi) 11 32 9 4 1
dostep do infrastruktury technicznej (kanalizacja) 9 35 9 4 1
dostep do infrastruktury technicznej (gazociagi) 7 30 10 8 3
dostep do nowoczes.,nych technologii (komputer, 19 25 - 4 5
internet)

Ocena warunkéw zycia na terenie Gminy i Miasta Krajenka biorgc pod uwage temat:
edukacja, struktura organizacyjna placéwek oswiaty, kultura

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc pod uwage: bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno
dobre | dobre zte zte powiedzie¢
jakos$¢ ksztatcenia w szkotach 12 25 9 0 12
liczebnos¢ klas w szkotach 10 23 8 3 14
dostepnosc¢ przedszkoli 11 23 11 1 12
dostep do oferty edukacyjne_J dla dorostych (kursy, 2 15 29 y 12
szkolenia)
dostep do zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mlodziezy
(np. nauka jezykow, kétka zainteresowan, zajecia 11 29 7 4 7
artystyczne i sportowe)
oferta kulturalna 11 27 10 2 8
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Ocena warunkéw zycia na terenie Gminy i Miasta Krajenka biorgc pod uwage temat:

sport, zdrowie

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc pod uwage: bardzo | raczej | raczej | bardzo tI‘L-JdnC?
dobre | dobre zte zte powiedzie¢

dostepnosc lekarza rodzinnego 12 32 9 3 2
dostepnosc lekarzy specjalistow 1 4 31 17 4
jakos¢ swiadczonych ustug opieki zdrowotnej 4 31 11 3 9
dostepnosc¢ placu zabaw 27 27 1 0 3
stan i wyposazenie placow zabaw 27 23 5 0 2
poczucie bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej 14 32 6 2 3
dostepnos¢ miejsc sportu i rekreacji 17 25 7 5 4

Ocena warunkéw zycia na terenie Gminy i Miasta Krajenka bioragc pod uwage temat:

ochrona srodowiska i wyglad Gminy i Miasta Krajenka

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia biorgc pod uwage: bardzo | raczej | raczej | bardzo trudno
y acp 9¢ dobre | dobre zte zte powiedzie¢

stan $rodowiska przyrodniczego 8 37 10 0 3

narazenie na zanieczyszczenia powietrza 3 24 14 6 11

narazenie na hatas 5 34 7 2 9

stan oswietlenia ulicznego 9 34 13 1 1

stan i jako$c¢ terenow rekreacyjnych, miejsc 8 29 19 4 5
spacerowych

estetyke mlejs.cowosm i p'o§zczegolnych 5 37 10 5 4
nieruchomosci

atrakcyjnos¢ turystyczng Gminy i Miasta Krajenka 5 24 13 9

czystos¢ i porzadek na terenie Gminy i Miasta 5 35 13 1 3

Krajenka

l. Ocena jakosci zycia i diagnoza aktywnosci ludnosci

Prosze oceni¢ poziom wystepowania probleméw na terenie Gminy i Miasta Krajenka w skali
od 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem nie wystepuje lub jest znikomy, natomiast 5 oznacza,

ze problem wystepuje z duzym nasileniem.

punktacja 1 2 3 4 5
alkoholizm 1 13 24 15 5
przemoc 12 29 15 2 0
uzaleznienia 4 23 19 9 3
ubéstwo 5 13 32 6 2
bezrobocie 1 16 21 13 7
staba oferta 18 12 18 5 4
kulturalna
staba oferta 16 17 13 8 4
sportowa
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Jak ocenia Pan(i) aktywnos¢ ludnosci poprzez udziat w konkursach, imprezach sportowych i
kulturalnych, grupach dziatania na terenie Gminy i Miasta Krajenka?
o bardzo duza 4 o duza 25 o mala 24 o bardzo mata 4

Czy uczestniczy Pan(i) w imprezach sportowych i rekreacyjnych organizowanych na terenie
Gminy i Miasta Krajenka?
o zawsze 4 o czesto 22 o rzadko 31

Jak spedza Pan(i) swoj wolny czas?
odpoczywam w domu (tv, komputer) 26
uprawiam sport, ide na spacer 31
odwiedzam znajomych lub rodzine 35
ide na koncert, piknik, impreze 16
o podrozuje 19
Jak czesto korzysta Pan(i) z infrastruktury rekreacyjnej (boisko, plac zabaw, tereny
spacerowe) na terenie Gminy i Miasta Krajenka?
o zawsze?2 o czesto 25 o rzadko 31

O O O O

Kto Pani/Pana zdaniem jest najbardziej narazony na wykluczenie spoteczne na terenie
Gminy i Miasta Krajenka (prosze wybra¢ jedng odpowiedz)?
o bezrobotni 18 o niepetnosprawni 15 o o0soby starsze 26

Jaki jest gtéwny powdd probleméw spotecznych i zawodowych mieszkancéw Gminy i Miasta
Krajenka (prosze wybrac¢ jedng odpowiedz)?

o brak odpowiedniego wyksztatcenia 7

o brak motywacji i checi rozwoju 31

o niski stopien przedsiebiorczosci 11

o brak odpowiednich wzorcow 10

Jak wyobraza sobie Pani/Pan swojg sytuacje spoteczno — materialng za 5 lat?
o moja sytuacja poprawi sie znacznie 15
o moja sytuacja bedzie na podobnym jak obecnie poziomie 34
o moja sytuacja ulegnie pogorszeniu 9
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Il. Mocne i stabe strony

Jakie sg wedtug Pani/Pana najwieksze problemy Gminy i Miasta Krajenka, a gdzie wida¢
perspektywy rozwoju. Prosimy oceni¢ elementy wymienione w tabeli (znakiem X).

zdecydowanie | staba | czynnik silna | zdecydowanie
staba strona strona | obojetny | strona | silna strona
dostepnos¢ komunikacyjna 11 8 18 16 5
infrastruktura I.<on.1unalna 4 3 20 23 3
(wodociagi)
mfrastrukturg komunalna 4 7 21 23 3
(kanalizacja)
infrastruktura komunalna (gaz) 6 10 22 16 4
dostep do n9\fvpczesnych 3 6 20 23 6
technologii i internetu
rynek pracy 21 20 13 3 1
oferta edukacyjna 10 17 15 15 1
oferta sportowo - rekreacyjna 2 17 16 17 5
oferta turystyczna 8 23 15 10 2
kultyyvowanle' FradijI 4 10 24 15 5
i zZwyczajow
przedsigbiorczo$¢ mieszkancéw 8 21 21 7 1
a.ktywnosc zwne;z.kow 10 16 18 11 3
I stowarzyszen itp.
walory przyrodnicze 1 8 12 24 12
walory historyczne i zabytkowe 3 9 12 25 9

[l Ocena najwazniejszych potrzeb, czyli w co nalezy inwestowa¢ na terenie
Gminy i Miasta Krajenka?

O 0O 0 0o 0o OO0 O o o o0 o o o o

Rozbudowa drég, ulic i parkingéw 42
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej 13
Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej 10
Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej 14
Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej 14
Inwestycje w odnawialne zrodta energii 28
Inwestycje w oswiate i edukacje 22
Poprawa dostepnosci przedszkoli i ztobkéw 16
Aktywizacja os6b starszych i opieka nad nimi 34
Poprawa warunkow dla inwestoréw 32
Wsparcie dla osob najbiedniejszych 13
Dofinansowanie opieki zdrowotnej i badan profilaktycznych 22
Rozwoj terendw sportowych rekreacyjnych 16
Promocja i rozwdj turystyki 15
Organizacja imprez sportowych, inwestycje w sport 11
Promocja i inwestycje w kulture 20
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IV. Jesli majg Panstwo wlasne pomysty, uwagi i wnioski jakie nalezy wykorzystaé¢
przy opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Krajenka na lata
2018-2027, to prosze je wskazac¢ ponizej?

Ankietowani udzielili nastepujgcych odpowiedzi:

— plaza - kagpielisko, zagospodarowanie jeziora w Gtubczynie, szlaki turystyczne,
sciezki rowerowe, wodne, kajakowe,

— drogi, jeszcze raz drogi,

— rozbudowa drég, oswietlenie,

— budowa boiska do gry w pitke nozng i mini SKATE-PARKU na placu integracyjnym w
Paruszce z oswietleniem solarnym LED,

— dzienny dom opieki dla seniorow,

— nie wydawac¢ co roku pieniedzy na szlaki, ttuczen na drogi wiejskie tylko wyla¢ asfalt
raz a porzadnie,

— przestaé pomija¢ wsie w ktorych jest mniej mieszkancéw, przeciez tam tez ktos
mieszka i zastuguje na dogodne warunki zycia,

— wybudowanie obiecanej sali w Skoérce,

— polityka przychylna przedsiebiorcom, dajgcym zatrudnienie mtodym ludziom przez
co miasto stanie sie atrakcyjniejsze i ,,mtodsze",

- prosze rozwazy¢ remont drogi Smiardowo Krajenskie centrum do Krajenki zamiast
tata¢ tym czyms co i tak woda wymywa lepiej od razu zrobi¢ nowg droge, a jesli
jeszcze by byt chodnik to wszyscy byli by szczesliwi,

— poprawienie stanu drég gminnych (polnych) ktére stanowig dojazd do domoéw
mieszkalnych,

— aktywacja oséb 60 +,

— basen, ptywalnia, turystyka ,kétka zainteresowan,

— warto zainwestowac w stypendia oraz nagrody dla najlepszych uczniéw, sportowcéw,
czy treneréw co jest ogromng motywacjg dla do dalszego dziatania. Warto zadbac
o stan drég we wsiach, tak aby kazdy mogt spokojnie dojezdzaé do szkoty i pracy,

— utwardzenie drog wiejskich,

— wykorzystac potencjat turystyczny gminy,

— wyeliminowac¢ ucigzliwe dla srodowiska sposoby ogrzewania,

— wydzieli¢ strefy inwestycyjne ktore zainteresujg inwestorow i dadzg miejsca pracy,

— czas wolny na wsiach - brak zajec¢ dla dzieci,

— strefy ekonomiczne dla przedsiebiorcow,

— wiecej zaje¢ w KOK dla dorostych,

— zdecydowanie trzeba probowac sciggng¢ inwestorow, wyznaczyc¢ tereny
przemystowe i wspiera¢ wszelkie dziatania zmniejszajgce bezrobocie,

— opracowanie warunkow oraz terenéw na jakie gmina moze zaprosi¢ inwestoréw, aby
naktonic ich do inwestowania na terenie gminy,

— patrzgc na walory estetyczne "uzieleni¢" bardziej gmine (rynek) zadbac o parki przy
pkp, orlen, stadionie,

— zadbac o system edukacji wczesnoszkolnej, aby ludzie mieli po co tu przyjechac,
mieli za co zy¢, mieli gdzie zostawi¢ na czas pracy potomstwo, a wieczorem mieli
gdzie odpocza¢, czy gdzie iS¢ na spacer.
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V. Metryczka
W jakim przedziale wiekowym sie Pan(i) znajduje?
o do24lat12
o 25-35lat17
o 36-50 lat 20
o 51-70lat 8
o Cconajmniej 71 lat 1

Pteé:
o kobieta 35
o mezczyzna 23
Prosze okresli¢ swoj zwigzek z Gming i Miastem Krajenka:
o tu mieszkam i pracuje 29
o tylko tu mieszkam 28

DZIEKUJEMY ZA WYPELNIENIE ANKIETY!

Wypetnione ankiety mozna byto dostarcza¢ w terminie od 31 stycznia do 6 marca 2018 r.:
drogg elektroniczng na adres srodowisko@krajenka.pl lub drogg korespondencyjng na
adres: Urzad Gminy i Miasta Krajenka, ul. Szkolna 17, 77-430 Krajenka, z dopiskiem ,ankiety
— strategia” lub bezposrednio do Urzedu Gminy i Miasta Krajenka, ul. Szkolna 17, 77-430
Krajenka, (sprawg zajmowata sie Pani Anna Baran). Ankiete mozna byto wypetnic¢ tez
interaktywnie pod adresem https://goo.gl/forms/AxHBzIpPyEOr2LZh1
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